%
£-)
e
m
X
3 REPUBLIKA E SHQIPERISE

X\"

&
Wiys 1o .
BORDI | MBIKEQYRIJES PUBLIKE

KOMISIONI | PROVIMEVE TE AFTESIVE PROFESIONALE

Zbatimi i modeleve té duhura té organizimit, drejtimit, qeverisjes dhe kontrollit té
brendshém té njésive ekonomike té biznesit (personave juridiké);
Pérdorimi i sistemeve té informacionit dhe té informatikés

8 Dhjetor 2018
Seksioni |

Pyetje me alternativa (1 pikésecila).
Zgjidhni alternativén e sakté.

1. Cili nga elementet e méposhtém nuk éshté e pérfshiré né marréveshjen e themelimit
té njé ortakérie?

a) Obligimet e secilit partner;

b) Taksat gé do té paguhen;

c) Pagat dhe llogarité rrjedhése té secilit partner;
d) Dispozita pér ndarjen e fitimeve dhe humbjeve.

Pérgjigja e sakté éshté alternativa (B)

2. Cilat nga konceptimet mé poshté nuk mund té pérfagésojé drejt etikén e biznesit?

a) Etika e biznesit paraget rregulla, standarde, kode, apo parime té cilat ofrojné
udhézime pér sjellje moralisht té drejta dhe té vérteta né situata té caktuara;

b) Etika e biznesit éshté njé studim i situatés sé biznesit, aktiviteteve dhe
vendimeve ku jané trajtuar ¢éshtjet se cka éshté e drejté dhe e gabuar;

c) Etika e biznesit i referohet standardeve dhe normave té garta gé ndihmojné
punonjésit pér té dalluar sjelljen e drejté nga ajo e gabuar né puné;

d) Etika e biznesit jané standardet e sjelljes sé punonjéseve me eprorét e tyre dhe
vendimet qé kéta té fundit ndérmarrin pér promovimet respektive.

Pérgjigja e sakté éshté alternativa (D)



3. Cili nga shembujt e méposhtém plotéson kriteret pér t'u konsideruar si njé gjykim
normativ?

a) Pasqgyrat tuaja jané pérgatitur me shifra té gabuara;

b) Shifrat tuaja nuk rakordojné me shifrat qé zotéron audituesi i
shogeérisé;

c) Asnjéra;

d) Té dyja.

Pérgjigja e sakté éshté alternativa (A)

4. SNA 315 trajton pérgjegjésiné e audituesit pér té identifikuar dhe vlerésuar rreziget e
anomalive material né pasqyrat financiare perms njohjes sé entitetit dhe mjedisit té
tij, duke pérfshiré pesé komponentét e kontrollit té brendshém té entitetit. Cili nga
elementét e méposhtém nuk éshté pércaktuar si njé komponent i kontrollit té
brendshém brenda SNA 315?

a) Mjedisii kontrollit;

b) Sistemiinformative i réndésishém pér raportimin financiar;
c) Procesiivlerésimit té rrezikut té entitetit;

d) Politikat dhe praktikat e burimeve njerézore.

Pérgjigja e sakté éshté alternativa (D)

5. Elementé té kontrollit manual mund té jené mé té pérshtatshém né rrethanat e
méposhtme:

a) Volum i larté i transaksioneve rrjedhése;

b) Volum i ulétitransaksioneve;

c) Aktivitete té kontrollit ku ményra specifike té kontrollit mund té dizenjohen né
ményré té pérshtatshme dhe automatike;

d) Situata ku gabimet mund té parashikohen, paraprihen, apo kapen e korrigjohen
nga parametrat e kontrollit gé jané automatike.

Pérgjigja e sakté éshté alternativa (B)
6. Aktivitetet e kontrollit:
a) Nuk ndihmojné pér té siguruar gé direktivat e menaxhimit jané zbatuar;
b) Jané politika dhe procedura;
c) Nuk kané té béjné me objektivat;

d) Nuk jané té aplikuara né disa nivele funksionesh.

Pérgjigja e sakté éshté alternativa (B)



7.

10.

Sipas, mekanizmat e jashtém edhe té brendshém té qéverisjes sé
korporatave, synojné té nxisin manaxherét pér té kryer veprime qé maksimizojné
fitimet dhe vlerén e aksionaréve.

a) Teorisé sé aksionaréve;

b) Teorisé sé agjensisé;

c) Teorisé sé grupit té interesit;

d) Teorisé sé geverisjes sé korporatave.

Pérgjigja e sakté éshté alternativa (A)
Matrica e Mendelow jep lidhjen mes:

a) Interesit dhe influencés;
b) Interesit dhe fuqisé;

c) Influencés dhe fuqisé;

d) Asnjé nga té mésipérmet.

Pérgjigja e sakté éshté alternativa (B)
Eshté detyré e Bordit té Drejtoréve:

a) Manaxhimi i konflikteve té mundshme té interesit;

b) Monitorimi i rrezigeve, sistemeve té kontrollit dhe geverisjes;
c) Tédy alternativat mé sipér;

d) Asnjé nga alternativat.

Pérgjigja e sakté éshté alternativa (C)
Cfaré jané té dhénat?

a) Fakte té papérpunuara qé pérshkruajné karakteristikat e njé ngjarjeje ose
objekti;

b) Té dhéna té konvertuara né njé kontekst kuptimploté dhe té dobishém;

¢) Informacioni mbledhur nga disa burime, qé analizon modele, tendenca dhe
relacione pér vendimmarrje strategjike;

d) Aftésité, eksperienca dhe ekspertiza, té shoqéruara me informacion dhe
inteligjencé, té cilat krijojné burimet intelektuale té njé personi.

Pérgjigja e sakté éshté alternativa (A)



Seksioni ll

Parimet bazé té organizimit dhe administrimit té entiteteve té biznesit

11.

12.

Cilat jané dallimet kryesore ndérmjet modelit ekonomik dhe socio-ekonomik té
pérgjegjésive sociale?
5 piké

Pérgjigje:

Pérgjegjésia sociale ka té béjé me obligimin ndaj shogérisé né té cilén vepron njé
biznes; detyrimi i organizatés sé biznesit pér té pércaktuar ato politika, pér té marré
ato vendime e veprime gé jané njékohésisht né pérputhje me interesat e saj dhe
objektivat e shogérisé.

Modeli ekonomik i pérgjegjésisé sociale pér organizatat: Té prodhojné Pr/Sh
cilésore pér té cilat ka nevojé shoqgéria; Té arrijné njé nivel fitimi té pranueshém e té
ofrojné vende pune.

Modeli socio-ekonomik i pérgjegjésisésocialepér organizatat: Korporata é&shté
krijim i shogérisé; Nése nuk vepron si gytetar i miré, shoqgéria kérkon ndryshime;
Eshté mé miré té tregojné veté interes, sesa té béhen objekt i veprimeve ligjore nga
grupe sociale.

Meé té pérmbledhura, dallimet jepen si vijon:

Modeli ekonomik Modeli socio-ekonomik i pérgj. sociale
Theksi vihet né: Theksi vihet né:

1. Prodhim S

2. Shfrytézimin e burimeve 1. Cilesing e jetés

N

Ruajtjen e burimeve natyrore

3. Vendime té orientuara nga tregu me
njé faré kontrolli nga komuniteti

4. Balancimin e aspektit ekonomik dhe
social

5. Interesin e firmés dhe komunitetit

6. Angazhimin aktiv té geverisé

natyrore

3. Vendime té brendshme té
orientuara nga tregu

4. Bazimi né fitimin

5. Interesin e firmés apo
menaxherit

6. Rolin e vogél té geverisé

Tregoni avantazhet dhe disavantazhet e vendimarrjes né grup. Konkretizojeni me njé
shembull.

5 piké
Pérgjigje:
Natyra e problemeve dhe madhésia e ndikimit té vendimeve pércaktojné né njé
masé té konsiderueshme nése menaxherét do t'i marrin vendimet individualisht, pra
né ményré autoritare, apo né grup duke pérdorur sistemin e pjesémarrjes.
Shembull ....

Avantazhet dhe disavantazhet e vendimarrjes né grup né ményré té pérmbledhur:



Nr AVANTAZHET DISAVANTAZHET
1 Informacion mé i madh gé | Kérkon kohé (té gjithé anétarét e grupit
zotérohet nga grupi sesa nga | duan té diskutojné).
njé individ i vetém.
2 Numér mé i madh Dominim potencial nga njé individ apo
alternativash. grup.
3 Shkémbim eksperience ngaqé | Pérpjekje pér té evituar konfliktin
numeér i madh anétarésh grupi. (ruajtja e marrédhénieve té mira).
4 Shkallé e larté pranueshmérie | Kur grupe té médha, vendim-marrja
nga grupi. béhet e véshtiré (varet nga pérbérja,
numri dhe karakteristikat e secilit
individ).
5 Sipérmarrje mé e larté risku
nga grupi.

13. Pérshkruani shkurtimisht llojet (fazat) e kontrollit né organizaté. Si duhet té jeté
pérgéndrimi nga organizata te secili kontroll (fazé) dhe efektet gé vijné nga mos

ushtrimi i kontrollit apo ushtrimi i miré i kontrollit tek organizata.

Pérgjigje:

Kontrolli éshté funksion i ¢do menaxheri, gé nga presidenti i kompanisé e deri tek
menaxheri mé i ulét. Fusha dhe pérgjegjésia e kontrollit té secilit éshté né varési té

5 piké

pozités qé ata zéné né piramidén menaxheriale.

Llojet e kontrollit né organizaté sipas fazave té prodhimit té njé produkti apo

krijimit té njé shérbimi jané:

- Kontrolli paraprak, ku fusha e kétij kontrolli jané burimet fizike, njerézore,
financiare dhe informative gé hyjné né organizatén e biznesit nga mjedisi i

jashtém.

- Kontrolli i ndérmjetém, i cili ka né géndér té tij proceset e transformimit,
aktivitetet gé kryhen gjaté shndérrimit té materialeve né produkte té
gatshme, kontroll i cili realizohet kryesisht népérmjet aktiviteteve mbikqyrése

té menaxheréve.

- Kontrolli pérfundimtar, i cili zakonisht merret me sasiné dhe cilésiné e
produkteve té prodhuara (outputet), pasi ka pérfunduar cikli i prodhimit té

tyre; dhe ndryshe quhet kontrolli feedback.

E mira éshté qgé té béhet kontroll négdo fazé; nése kontroll 100%, siguron saktési
né vlerésim, por ka kosto, prandaj sugjerohet pérdorimi i mostrave. Pérgéndrimi
i kontrollit né ¢do fazé prodhimi/krijimi produkti apo shérbimi varet nga politika




e kompanisé dhe buxheti gé do t’'i akordohet kontrollit. Sa mé shumé kontroll, aq
meé miré.

Nése ushtrohet pak kontroll paraprak apo i ndérmjetém apo final, kjo do sjellé
ulje té shpenzimeve té kontrollit, por mund té sjellé rritje potenciale té
produkteve me difekte dhe rénie té shitjeve né té ardhmen; dhe e kundérta: sa
mé shumé kontroll (sugjerohet pérdorimi i mostrave) né ¢cdo fazé: paraprake, té
ndérmjetme apo pérfurndimtare, mund té sjellé kosto kontrolli, por do té sjellé
ulje té produkteve me difekte, rritje té shitjeve, rritje té fitimeve, pra pérmirésim
i situatés sé biznesit pér kompaniné.

14. Pérshkruani karakteristikat e ortakérive. Jepni 3 pérparési dhe problematika gé
lidhen me kété formé pronésie biznesi?
6 piké
Pérgjigje:
Ortakéria éshté njé formé ligjore e biznesit me dy ose mé shumé pronaré.

Pérparésité e Ortakérive:

Ekzistenca e njé apo mé shumé partneréve né biznes sjell shumé pérparési.
Shpeshheré éshté shumé mé e lehté té zotérohet dhe menaxhohet njé biznes me njé
apo mé shumé pronar. Pronari juaj mund t’ju zévendésojé kur ju jeni sémuré apo
ikni me pushime.

1. Meé shumé resurse financiare — kur dy ose mé shumé njeréz i mbledhin bashké
paraté dhe kredité e tyre éshté mé e lehté té paguhet giraja, shérbimet publike
dhe faturat e tjera té biznesit. Njé ortakéri e ndihmon né rritjen e kapitalit.

2. Pérgjegjésité e ndara né menaxhim dhe bashkimi njohurive — éshté mé e lehté té
menaxhohen aktivitetet e pérditshme té njé biznesi me partneré té zgjedhur me
kujdes. Partnerét i japin njéri tjetrit kohé té liré nga biznesi dhe ofrojné njohuri
dhe perspektiva té ndryshme.

3. Jetégjatésia mé e madhe- pasja e njé partneri mund té asistojé njé biznesmen
apo profesioni té lire me disiplinén e nevojshme pér té siguruar njé jetégjatési
mé té madhe té biznesit.

Disavantazhet e Ortakérive

1. Pérgjegjésité e pakufizuara — secili ortak i pérgjithshém éshté pérgjegjés pér
borxhet e kompanisé pa marré parasysh se kush ishte fajtor pér shkaktimin e
kétyre borxheve. Ti je pérgjgjés pér gabimet e partnerit, njésoj si pér gabimet e
tua. Shumé shtete tashmé po lejojné krijimin e ortakérive me pérgjegjési té
kufizuara né ményré gé ky disavantazh té mos ekzistojé mé.

2. Ndarja e fitimive — ndarja e rrezikut do té thoté dhe ndarja e fitimit, dhe kjo
mund té krijojé konflikte midis partnereve. Secili mund té mendojé se i takon njé
pjesé mé e madhe e fitimit si pasojé e punés gé kryen.

3. Véshtirésité pér té mbyllur biznesin — né momentin gé dikush angazhohet né njé
ortakéri nuk éshté aq e thjeshté té largoheni sic do té ishte me biznesin
individual. Né momentin e largimit nga ortakéria lindin problematikat e ndarjes
sé aktiveve si dhe zbatimi i sakté i marréveshjeve gé jané nénshkruar.



15. Cilat jané pengesat gé mund té lindin gjaté geverisjes sé njé Korporate si pasojé e
vendosjes sé sistemeve té brendéshme.
6 piké

Pérgjigje:

Kontrolli i brendshém éshté ndértues i vazhdueshém i operacioneve e procedurave i
kryer nga njerézit dhe gé jep siguri té arsyeshme pér menaxhimin se objektivat po
arrihen. Kontrolli i brendshém éshté pjesé integrale e cdo sistemi gé menaxhimi
pérdor pér té rregulluar dhe drejtuar veprimet brenda organizatés.

Pengesat gé shkaktohen si pasojé e vendosjes sé sistemeve té brendshme mund té
pérfshijné:

1. Kegkuptimi i instruksioneve, rregullave dhe procedurave — éshté njé kufizim tipik
gé ndikon vlerat e kontrollit t& brendshém. Né ményré gé instruksionet té
zbatohen sic duhet éshté e réndésishme qé té jené kuptuar nga personeli gé
merret me zbatimin e tyre.

2. Gjykimet e papérshtatshme dhe gabimet njerézore — arritja e objektivave
pérfshin njé proces kompleks ku ndérthuren shumé faktore gé kané ndikime té
ndryshme né rezultatet gé kérkohen té arrihen. Menaxhimi kérkon njé
vendimmarrje né pérputhje me kushtet konkrete, me njohjen e gjendjes dhe té
faktoréve gé ndikojné rezultatet dhe té béré né kohén e duhur. Megjithaté né
jetén e pérditshme nuk ndodh gjithmoné qé njé vendimmarrje té marré parasysh
té gjithé rrethanat, cka con edhe né gjykime dhe opinione té gabuara gé ulin
efektivitetin e sistemeve té kontrollit té€ brendshém.

3. Pakujdesia personale — njerézit kané njé rol shumé vendimtar né zbatimin e
kontrollit té brendshém sikurse dhe kontrollet mbartin pengesa té réndésishme
pér realizim e tyre. Njé sistem i kontrollit té brendshém mund té té déshtojé nga
pakujdesia e individéve gjaté zbatimit té procedurave.

4. Aftésia apo mundésia pér té ménjanuar shkeljet e béra nga menaxhimi —
drejtuesit e organizatés, nisur nga autoriteti gé ka mund té anashkalojé disa nga
politikat, procedurat apo kontrollet e brendshme, pér géllime té pérfitimeve
personale, té njé paraqitjeje té pérmirésuar té situatés financiare té organizatés,
apo né funksion té deklarimit pér statusin e respektimit té ligjeve e rregullave.



Seksioni Il
Qeverisja e Shoqérive tregtare, Roli i kodeve té mirégeverisjes

16. Politikat e shtetit A po inkurajojné investimet e huaja né fushén e kérkimit té

hidrokarbureve né vendin e tyre. Shogéria AB éshté njé shoqéri lokale/kombétare
dhe zotérohet 100% nga njé familje vendase. Administrimi i shogérisé AB kryhet nga
palé té treta, qé nuk jané pronaré. Performanca e shoqérisé ka géné e kénagshme
dhe personat pérgjegjés pér drejtimin e shogérisé AB pérfitojné bonus né varési té
performancés vjetore té shoqgérisé AB. Niveli i pagave né vendin A éshté i ulét dhe
punonjésit kryesisht jané paguar me paga afér limitit minimal, né ményré gé té
maksimizohen fitimet dhe personat pérgjegjé pér drejtimin té pérfitojné bonuset.
Pér shkak té nivelit té ulét té pagave, shogéria AB kapatur lévizje té shumta té stafit.
Politikae vendit A ka premtuar pér té rritur pagat dhe pér té pérmirésuar
legjislacionin e punés né pérgjithési, duke i ndaluar shoqérité qé té vendosin kushte
té pafavorshme puné pér punonjésit e tyre. Gjithashtu, éshté garantuar se shteti A
do té keté kontroll rigorozndaj respektimit té rregullave pér mbrojtjen e natyrés nga
ana e shogérive té kérkimit. Sé fundmi, njé shogéri e huaj ka shprehur interesin pér
té investuar né vendin A dhe ka kryer disa bisedime me zotéruesit e shogérisé AB pér
té bleré shogériné. Ky investitor ka shprehur njé kérkueshméri té larté ndaj
punonjésve té tyre duke vendosur orare té zgjatura pune dhe nuk ka historik té qarté
né respektimin e rregllave pér mbrojtjen e ambjentit. Ligji vendas nuk i mbron
punonijésit né rast té shitjes sé biznesit dhe kontratat e tyre mund té ndérpriten duke
favorizuar punédhénésin.
Organizatat e mbrojtjes sé mjedisit edhe pse jané té formuara, nuk kané praktiké té
ushtrimit té kompetencave té tyre dhe jané té térhequra nga misioni i krijimit té
tyre. Duke pérdorur matricén Mendelow, analizoni réndésiné e grupe veté interesit
mé poshté, né lidhje me vendimin pér té ndryshuar kushtet e punésimit pas shitjes
sé shoqgérisé AB tek investitori i huaj qé ka shprehur interes pér blerje.

a- Personat engarkuar meqeverisjen e shogérisé AB- 1 piké
b- Pronaréve té shoqérisé AB- 2piké
c- Punonjésve- 1piké
d- Organizatave té mbrojtjes sé mjedisit- 1piké
5 piké

Pérgjigje:

(Cdo trajtim i pérgjithshém i pérgjigjes vlerésohet me 0 (zero) piké, pasi kérkesa
kérkon pérgjigje vetém né lidhje me vendimin pér té ndryshuar kushtet e punésimit
pas shitjes sé shoqérisé AB).

Matrica Mendelow pér grupet e interesit kérkohet té vlerésohet vetém pér vendimin
pér té ndryshuar kushtet e punésimit pas shitjes sé shoqérisé AB tek investitori i
huaj.



17.

a- Personat e ngarkuar me geversisjen e shogérisé AB:
Interesi: | larté, duke géné se ky vendim do té ndikojé dhe mund té keté efekt té
réndésishém né paketén e shpérblimet té kétyre personave.
Fugia: E ulét, edhe pse politikat e vendit A kané tendencén pér té gqéné né favor
té punémarrésve, sidoqofté kjo nuk e limiton invesitorin e huaj pér té ndyshuar
kushtet kontraktuale me punonjésit, pérfshiré personat e ngarkuar me
geverisjen. Gjithashtu personat e ngarkuar me geverisjen mund té térhigen nga
pozicionii tyre.

b- Pronarét e shoqgérisé AB:
Interesi: | ulét, pasi pronarét nuk merren me administrimin e shogérisé AB.
Interesi i tyre éshté vetém nése do té marrin dividend apo té shesin
kuotat/aksionet dhe té marrin fitime kapitale nga shitja e investimit té tyre.
Fuqia: E larté, pasi nése oferta pér té shitur kuotat/ aksionet e tyre éshté e
kénagshme pér ta dhe ata i shesin kuotat/ aksionet, investitori i ri mund té
vendos masa té pafavorshme nga punonjésve.

c- Punonjésit:
Interesi: | ulét marré parasysh gé shogéria AB ka patur lévizje té shumta té stafit.
Kjo tregon se punonjésit nuk jané té lidhur me shogériné pér shkak té pagave
minimale, pra kushtet pér punémarrésit vlerésohen té pafavorshme gé pa u
ndryshuar pronésia.
Fugqia: E ulét, pasi punonijésit e larguar jané zévendésuar gjithmoné.

d- Organizatat e mbrojtjes sé mjedisit:
Interesi: | ulét ose nuk ekziston,pasi céshtja pér tu vlerésuar (vendimi pér té
ndryshuar kushtet e punésimit) nuk ka té béjé me géllimin e kétyre organizatave
Fuqia: E ulét ose nuk ekziston pasi céshtja pér tu vlerésuar (vendimi pér té
ndryshuar kushtet e punésimit) nuk ka té béjé me géllimin e kétyre organizatave.

Né vendin A né sektorin e shéndetésisé operojné 2 spitale kryesoré privat, spitali B
dhe spitali C dhe disa spitale té tjeré né pérmasa té vogla, té pandikueshém né treg.
Spitali B blen spitalin C.

Vlerésoni nésé Autoriteti i Konkurrencés mund té quhet sé éshté njé nga grupet e
interesit né transaksionine ndodhur mé sipér apo jo. Nése po, argumentoni rolin dhe
njé ményre té veprimit té Autoritetit té Konkurrencés. Nése jo, shpjegoni né ményré
té shtjelluar njé nga arsyet.

5 piké

Pérgjigje:

Autoriteti i konkurrencés éshté njé rregullator né treg cili vepron pér té siguruar njé
konkurrencé té liré dhe efektive, pra éshté njé avokat i konkurrencés dhe interesave
té konsumatorit. Duke u nisur nga kjo, autoritetit i konkurrencés éshté pjesé e
grupeve té interesit si rregullator né treg, té cilét mund té ndérhyjné né treg pér té
rregulluar kérkesén, ofertén, cmimet, fitimet, cilésiné etj. Nése spitali B blen spitalin
C, tregu shndérrohet né monopol. Né kété situaté, ményrat se si Autoriteti i
Konkurrencés mund té ndikojé né treg mund té jené:



18.

Kontrolli i cmimeve:

Autoriteti i Konkurrencés mund té vendos cmimet maksimale gé mund té ofrojé
spitali i ri pasblerjes. Si pasojé, cmimet e vendosura nga spitali i ri pas blerjes nuk
do té jené té padrejta pér konsumatorét.

Kontolli i fitimit Autoriteti i Konkurrencés mund té vendos fitimin maksimal gé
industria mund té arrijé. Si pasojé, cmimet e vendosura nga spitali i ri pas blerjes
nuk do té jené té padrejta pér konsumatorét.

Promovimin e konkurrencés Duke inkurajuar spitalet e vogla ekzistuese pér té
konkurruar dhe pér té ulur ndikimin e monopolit té krijuar né treg.

Nése ju do té hartonit njé kod pér geverisjen ekorporatave, ¢faré do té merrnit
parasysh né lidhje me réndésine e pérgjegjésisé sociale té korporatave dhe cilat do
té ishin disa nga problemet me grupet e interesit né lidhje me pérgjegjésiné sociale
té korporatave (pérmendni minimumi 4 probleme).

5 piké

Pérgjigje:

Pérgjegjésia sociale e korporatave rritet me rritjen e korporatés, pér shkak té
ndikimit té saj né rritje né shoqéri. Gjaté hartimit té njé kodi pér qeverisjen e
korporatave duhet té merren parasysh 4 nivelet e pérgjegjésisé sociale dhe
balancimi i kétyre pérgjegjésive:

Pérgjegjésité ekonomike, gé korporatat kané ndaj aksionaréve, punonjésve,
klientéve et;.

Pérgjegjésité ligjore, gé korporataté jeté né pajtueshéri me ligjet né fuqi.
Pérgjegjésité etike, qé kérkon qé korporatat té veprojné né njé ményré té drejté
edhe nése ligji nuk e kérkon kété.

Pérgjegjésité filantropike, té cilat jané mé shumé té déshiruara sesa té kérkuara.

Disa nga problemet me grupet e interesit:

Bashképunime me té gjithé grupet e interesit mund té keté véshtirési
manaxhimi, harxhim kohe dhe kushton shume.

Mund té jeté e véshtiré ose pothuajse e pamundur té arrihet dakordési mes té
gjithé grupeve te interest.

Grupet e interesit mund té jené té kulturave té ndryshme mes njéri tjetrit, gjé qé
mund té krijojé problem né interpretimin e veprimeve té ndérmarra nga
shogéria.

Mund té keté probleme té pazgjidhura mes grupeve té interesit dhe shogériség, té
cilat mund té ndikojné né céshtje té tjera mes tyre.
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19.

20.

Cfaré kuptoni me “stakeholders”, dhe cili éshté roli i tyre né geverisjen e
korporatave?

6 piké
Pérgjigje:
Né geverisjen e korporatave, luan njé rol shumé té réndésishém teoriae stakeholders
(teoria e aktoréve té interesit), e cila ka té béjé me palét e interesit si: punonjésit,
klientét, furnitorét, kreditorét, konkurentét, financierét, grupet politike, grupet
shogérore et;j. (2 piké)

Sipas Edward Freeman, themelues i teorisé sé ”stakeholders” drejtuesit ekzekutiv
dhe manaxherét, krahas kujdesit né realizimin e interesave té aksionaréve dhe
raportimit ndaj tyre, duhet té tregojné vemendje edhe ndaj té drejta té aktoréve té
tjeré té qgeverisjes sé korporatave si dhe té japin llogari pér respektimin e té drejtave
té kétyre té fundit. (2 piké)

Stakeholders, kané pér géllim té disiplinojné vendimarrjen e drejtuesve ekzekutiv
dhe manaxheréve té korporatave. Népérmjet disipliminimit té vendimarrjes,
parandalohen veprime né dém té kapitalit aksionar, aseteve té korporatés,
pérvetésimin e fondeve, si dhe veprime té tjera si “kostot e agjensisé” (shpenzimet
manaxheriale, bonuset e pajustifikuara, vendimarrja né interes té pérfitimeve
personale, etj) (2 piké)

Jepni pérkufizimin e “Transparencés” dhe “Drejtésisé” dhe shpjegoni réndésiné e
tyre né sektorin publik.
6 piké

Pérgjigje:

Té génit transparent do té thoté té qénit i hapur dhe dhénien e qarté té
informacionit relevant pér grupet e interesit, dhe gjithashtu mosfshehja e
informacionit qé¢ mund té ndikojé vendimet e grupeve té interesit. Informacioni i
dhéné duhet té pérmbajé detaje té mjaftueshme pér té pérmbushur pritshmérité e
grupeve té interesit. (1.5 piké)

Drejtésia éshté gjithashtu njé temé kryesore né sektorin publik. Té jesh i drejté do té
thoté té njohésh interesat e shumta dhe t'i vlerésosh ato kundér té tjeréve né njé
ményré té barabarté dhe transparente. (1.5 piké)

Sektori publik i detyrohet shumé publikut té gjeré, dhe duhet té jeté i drejté dhe
transparent pér té gjitha palét. Pér shkak se sektori publik vepron duke pérdorur
paraté e taksapaguesve, duhet gé jo vetém té jeté i drejté dhe transparent por edhe
té shihet si i tillé, né zbatimin e politikave kombétare dhe lokale. Jo gjithmoné té
gjithé qytetarét dhe problemet trajtohen né ményré té barabarté.Megése disa
interesa duhet té nénvlerésohen pér pérfitimin mé té gjeré té shoqérisé, sektorit
publik i duhet té shpjegojé c¢farédo ményre qé pérdor pér té balancuar interesat e
ndryshme té paléve té interesuara mbi té cilat ky sektor ka ndikim. (3 piké)
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Seksioni IV
Kontrolli i brendshém, komponentét pérbérés dhe organizimi i tij

21. Identifikoni dhe shpjegoni shkurtimisht PESE komponentét e kontrollit té
brendshém té njé njésie ekonomike.
5 piké

Pérgjigje:

SNA 315 trajton pérgjegjésiné e audituesit pér té identifikuar dhe vlerésuar rreziget e
anomalive materiale né pasqgyrat financiare pérmes njohjes sé entitetit dhe mjedisit té
tij, duke pérfshiré pesé komponentét e kontrollit té brendshém té entitetit si mé poshté:

1. Mijedisiikontrollit

Ky komponent pérshkruan kushtet bazé té nevojshme pér krijimin e njé mjedisi té
pérshtatshém kontrolli t&€ brendshém né njé njési ekonomike té caktuar. Mjedisi i
kontrollit i jep tonin njésis€, duke influencuar vetédijen kontrolluese té njerézve té saj.
Ai pérbén themelin ku ngrihen té gjithé komponentét e tjeré duke siguruar disiplinén
dhe strukturén. Mjedisi i kontrollit pérbéhet nga dy aspekte: strukturat formale dhe
aspektet e sjelljes individuale dhe té dy duhet té ndérveprojné. Menaxhimi ka rolin kyg
né miratimin dhe mbéshtetjen e mjedisit té kontrollit.

Faktorét e mjedisit té kontrollit pérfshijné integritetin, vlerat etike dhe aftésiné e stafit
té njésisé; filozofiné e drejtimit dhe stilin e punés; ményrén sesi menaxhimi cakton
pérgjegjési dhe té drejta dhe organizon dhe zhvillon stafin, si dhe pérkushtimin dhe
orientimet qé jep bordi i menaxheréve.

2. Procesiivlerésimit té rrezikut té entitetit
Pér géllime té raportimit financiar, procesi i vlerésimit té riskut té entitetit pérfshin sesi
menaxhimi identifikon rreziget e biznesit lidhur me pasqyrat financiare né pérputhje me
kuadrin e raportimit financiar té zbatuar nga entiteti. Né kété proces vlerésohet réndésia
e risqeve si dhe ndikimi i tyre, mundésia e shfagjes sé riskut. Hapi tjetér éshté marrja e
vendimeve nga ana e menaxhimit pér reagimin e duhur ndaj riskut.

3. Sistemiinformativ i réndésishém pér raportimin financiar
Sistemi i informacionit lidhet me objektivat e raportimit financiar, i cili pérfshin sistemet
e kontabilitetit, pérbéhet nga procedurat e hartuara dhe té krijuara pér té iniciuar,
rregjistruar, pérpunuar dhe raportuar transaksionet e njésisé (si dhe ngjarjet e kushtet)
dhe pér té mbajtur kontabilitetin pér aktivet pérkatése, detyrimet dhe kapitalin.

4. Aktivitetet e kontrollit té réndésishme pér auditimin
Aktivitetet e kontrollit jané politikat dhe procedurat té cilat sigurojné se drejtimet e
menaxhimit jané ndjekur. Aktivitetet e kontrollit, qofté brenda teknologjisé sé
informacionit apo pjesé e sistemeve manuale, kané té béjné me objektiva té ndryshme
dhe zbatohen né nivele té ndryshme organizative dhe funksionale.
Audituesit duhet té kené njohuri rreth aktiviteteve té kontrollit té réndésishme pér
auditimin. Mbetet né gjykimin e audituesit njohja e aktiviteteve té kontrollit té cilat jané
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té nevojshme pér té identifikuar dhe vlerésuar rreziget e anomalive materiale né
pasqyrat financiare.

5. Monitorimi i kontrolleve

Monitorimi i kontrolleve éshté procesi népérmjet té cilit vlerésohet efektiviteti i
performanceés sé kontrollit té brendshém pérgjaté kohés. Ky proces pérfshin vlerésimin e
efektivitetit té kontrolleve né ményré periodike dhe marrjen e masave té nevojshme pér
pérmirésim.

Menaxhimi e realizon monitorimin e kontrolleve népérmjet aktiviteteve té
vazhdueshme, vlerésimeve specifike apo kombinimin e kétyre té dyjave. Aktivitetet
monitoruese té vazhdueshme jané shpesh heré pjesé e aktiviteteve rutiné té entitetit, té
cilat kané té béjné me menaxhimin e pérditshém dhe aktivitetet mbikéqyrése.

22. Pérshkruani KATER lloje té ndryshme té aktiviteteve té kontrollit dhe, pér cdo lloj,
jepni njé shembull té kontrollit gé njé kompani mund té zbatojé.
5 piké

Pérgjigje:

Aktivitetet e kontrollit jané politika dhe procedura gqé ndihmojné pér té siguruar qé
direktivat e manaxhimit jané zbatuar. Aktivitetet e kontrollit, gofshin népérmjet
teknologjisé sé informacionit ose sisteme manuale, kané disa objektiva dhe jané té
aplikuara né disa organizata dhe nivele funksionesh. Shembuj té aktiviteteve té
kontrollit pérfshijne ato té lidhura me sa mé poshté:

Kontrolli i programeve

Kontrollet e pérgjithshme té sistemeve teTl
Rishikimin e performancés

Ndarjen e detyrave

PwwnNe

Kontrolli i programeve, i cili zbatohet né pérpunimin e programeve individuale.Shembuj
té kontrolleve té programeve pérfshijné kontrollin mbi saktésiné matematikore té
regjistrimeve, duke mbajtur dhe rishikuar llogarité dhe bilancin vértetues, kontrollet e
automatizuara té tilla si paraqitja e kontrolleve té hyrjes sé té dhénave dhe kontrolli i
rrjedhés kronologjike, dhe ndjekja né ményré manuale e raporteve pérjashtuese.

Kontrollet e pérgjithshme té sistemeve TI, té cilét jané politika dhe procedura gé lidhen
me shumé programe, si dhe mbéshtesin funksionimin né ményré efektive té
kontrolleve té programeve duke ndihmuar gé té sigurohet funksionimi né vazhdimési
dhe si duhet i sistemeve té informacionit. Shembuj té kontrolleve té pérgjithshme té
sistemeve Tl jané kontrolli i ndryshimit té programeve, kontrolli gé kufizon té drejtén e
hyrjes né té dhénat ose mbi programet, kontrolli mbi zbatimin e elementeve té reja té
programeve té paketave té softéare-ve, dhe kontrollin mbi sistemin e softéare-ve qé
kufizon té drejtén pér té hyré, vézhguar ose pérdorur paisjet e sistemit me anén e té
cilave mund té ndryshohen té dhénat financiare ose regjistrimet pa Iéné gjurmé
auditimi.
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Rishikimii performancés ka té béjé mé vendosjen e kontrolleve/procedurés sé
pérshatshme pér matjen e performancés né ményré periodike té njésisé. Performanca
mund té matet népérmjet matjes sé indikatoréveé té synuar pér tu arritur nga njésia né
njé afat kohor té caktuar.

Ndarja e detyrave brenda njésisé mund té realizohet népérmjet hartimit té
pérshkrimeve té garta té punés pér té gjitha pozicionet.

23. Cfaré kuptojmé me monitorim dhe cilat jané konsideratat né lidhje me kété
komponent pér entitetet e vogla?
5 piké

Pérgjigje:

Monitorimi i kontrollit éshté njé proces gé akseson né efektivitetin e performancés
sé kontrollit té brendshém gjaté kohés. Pérfshin vlerésimin efektivitetin e kontrollit
né bazé té kohés dhe té ndérrmeren veprime rregulluese. Manaxhimi arrin té
monitorojé kontrollin népérmjet aktiviteteve té vazhdueshme, vlerésimeve té ndara,
ose kombinim i té dyjave. Monitorimi i vazhdueshém i aktiviteteve shpesh ndértohet
né aktivitete normale té njé entiteti dhe pérfshijné manaxhimin e rregullt edhe
aktivitete supervizimi.

Aktivitetet manaxheriale té& monitorimit mund té pérfshijné forma komunikimi nga
palét e treta si kilentét e bindur, dhe vérejtje rregulluese gé mund té shfaqin
probleme ose zona gé kané nevojé pér pérmirésim.

Konsiderata specifike pér Entitetet e vogla

Monitorimi i akvtiviteteve nga ana e menaxhimit kryhet shpesh nga pérfshirja e
ngushté e pronarit menaxher ose e menaxhimit né operacionet. Kjo pérfshirje do té
identifikojé variance nga parashikimet dhe pasaktésité né té dhénat financiare gé do
té cojné né veprime rregulluese pér kontrollin.

24. Rast studimor lidhur me mjedisin e kontrollit né Fondacionin X.

Fondacioni X u krijua né vitin 1960. Qéllimi i kétij fondacioni éshté té sigurojé
mbéshtetje pér fémijét né nevojé, té cilét déshirojné té marrin pjesé né sporte té tilla si:
tenisi dhe futbolli.

Fondacioni X ka njé statut té detajuar, i cili shpjegon se si mund té shpenzohen té
ardhurat e bamirésisé. Statuti gjithashtu vé né dukje se shpenzimet e administratés nuk
mund té kalojné 10% té té ardhurave né ¢do vit.

Té ardhurat e bamirésisé rrjedhin térésisht nga donacionet vullnetare. Burimet e
donacioneve pérfshijné:

(i) Paraté e grumbulluara nga vullnetarét gé kérkojné nga publiku donacione né gendrat
tregtare;

(ii) Ceqe té dérguara né zyrén gendrore té fondacionit;

(iii) Donacione nga individé bujaré. Disa prej kétyre donacioneve kané klauzola specifike
gé i bashkéngjiten atyre duke treguar se shuma fillestare e dhuruar (kapitalit) nuk mund
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té shpenzohet dhe se té ardhurat (interesat) nga donacioni duhet té shpenzohen pér
aktivitete specifike, pér shembull, sigurimi i pajisjeve sportive.

Rregullat lidhur me tatimin e bamirésisé né vendin e Fondacionit X jané té komplikuara,
ku vetém disa shpenzime pérjashtohen pér géllime tatimore dhe donacione té kapitalit
trajtohen si té ardhura né disa situata.

Shpjegoni pse Fondacioni X mund té keté njé mjedis kontrolli té dobét?
6 piké

Pérgjigje:
Mjedisi i dobét i kontrollit né Fondacionin X mund té rrjedhojé pér shkak té:
1. Mungesés sé ndarjes sé detyrave/pérgjegjésive

Né kéto lloj Fondacionesh zakonisht numri i stafit éshté relativisht i vogél, cka
nénkupton gé njé sistem i ploté i kontrollit té& brendshém duke pérfshiré ndarjen e
garté té detyrave nuk mund té zbatohet né kété njési. Ekziston mundésia qé stafi té
mos jeté i garté pér detyrat respektive (mungesa e pérfshrimeve té punés), si dhe
njé pjesé e stafit mundtémosjenépjesé e strukturésformaleorganizative.

2. Stafit vullnetar

Njé pjesé e stafit pérfshihen vullnetarisht cka do té thoté gé ata punojné né
fondacion rast pas rasti. Né kété ményré kontrollet do té zbatohen nga staf i
ndryshém né dité té ndryshme duke e béré sistemin jo té besueshém.

3. Mungesa e stafit té kualifikuar (¢éshtje té burimeve njerézore)

Pérzgjedhja e stafit né Fondacion éshté e kufizuar. Njerézit pérfshihen né puné
vullnetare kur ata kané kohé. Pér kété arsye stafi vullnetar né Fondacion mund té
mos keté kualifikimin profesional dhe eksperiencén e duhur pér té zbatuar dhe
mbajtur njé sistem kontrolli té pérshtatshém.

4. Mungesa e njé departamenti té auditimit (mungesa e struktures organizative)

Njé sistem kontrolli nuk mund té monitorohet né ményré efektive, né rastin e
mungesés sé nje departamenti té auditimit. Fondacioni nuk ka mundési financiare
apo eksperiencén e duhur pér té krijuar njé departament té tillé.

5. Qéndrimi | administrimit

Né rastet kur administratorét nuk jané té trajnuar profesionalisht apo kané shumé
pak kohé pér t’ju pérkushtuar fondacionit, atéheré krijohet pérshtypja qé kontrollet
nuk jané té réndésishme. Pér rrjedhojé mjedisi i kontrollit mund té jeté i dobét dhe
pjesa tjetér e stafit té fondacionit nuk e kuptojné réndésiné e kontrolleve té duhura,
pér té cilat duhet té informohen nga ana e administratorit.
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25. Ku konsiston sistemi i informacionit i réndésishém pér objektivat e raportimit
financiar, qé pérfshijné sistemet e kontabilitetit?
6 piké

Pérgjigje:

Sistemi i informacionit i réndésishém pér objektivat e raportimit financiar, qé
pérfshin sistemet e kontabilitetit, konsiston né:

a. Procedurat dhe regjistrimet e hartuara e themeluar pér té ndérmarré,
regjistruar, procesuar, dhe raportuar transaksionet e entitetit (ashtu si
ngjarjet dhe kushtet) dhe pér té mbajtur kontabilitetin e aseteve, detyrimeve
dhe kapitalit.

b. Zgjidhje e progesimit inkorrekt té transaksioneve, si pér shembull, pezullimi
automatik i skedaréve dhe progedura gé ndigen pér té pastruar kéto skedaré
té pezulluar né kohé.

c. Procese dhe llogari pér kontrollin e shkeljes sé sistemeve.

d. Transferimi i informacionit nga sistemet e procgesimit tek logarité e librit té
madh.

e. Kapja e informacionit financiar té réndésishém pér ngjarjet dhe kushtet mé
shumé sesa pér transaksionet, si zhvlerésimi dhe amortizimi i aseteve dhe
ndryshimi né arkétimin e llogarive té arkétueshme.

f. Sigurimiiinforrmacionit té kérkuar pér tu zbuluar nga korniza e raportimit.

Seksioni V
Sistemet e informatikés dhe té kompjuterave

26. Pérshkruani pérfitimet e biznesit gé lidhen me zhvillimin e suksesshém té
programeve kompjuterike.
4 piké
Pérgjigje:

Zhvillimi i ¢do softueri pérdor ciklin e jetés sé zhvillimit té sistemeve pér té krijuar
programe kompjuterike, cikél i cili nis me njé nevojé biznesi, vazhdon me vlerésimin e
funksioneve gé duhet té keté sistemi pér té pérmbushur kété nevojé biznesi, dhe
pérfundon kur pérfitimet e sistemit nuk tejkalojné kostot e mirémbajtjes. Pérfitimet gé
lidhen me zhvillimin e suksesshém té softueréve pérfshijné rritjen e té ardhurave dhe té
produktivitetit t&€ kompanisé, si edhe rimékémbjen e reputacionit té€ markés pas njé
eventi negativ, apo pérgjegjésité e kufizuara.
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27. Cili éshté dallimi mes njé software kontabiliteti dhe njé software té ndérmarrjes?
5 piké

Pérgjigje:

Software-t kontabél jané né thelb programe qé pérpunojné té gjitha transaksionet
kontabél. Ato organizohen né module: moduli i shitjeve, blerjeve apo libri i madh. Né
varési té sofistikimit té tyre, software-t kontabél mund té kené edhe module té tjera
si listépagesa, aktivet afatgjata, et;j.

Megésoftware-t e thjeshté (low-end) destinohen pér njési ekonomike té vogla, ku né
fokus éshtéinformacioni pér fitimin dhe fluksete mjeteve monetare, edhe outputi
pérgéndrohet kryesisht né raporte tétilla si: raporti pér faturat e prapambetura,
raporti pér klienté té vonuar apo raporte pér lévizjet e mjeteve monetare né arké /
banké. Fakti gé quhen software kontabél té thjeshté nuk nénkupton gé nuk kané
kompleksitet né pérpunimin e informacionit kontabél, por gqé kané tipare té limituara
dhe suportojné njé numér té kufizuar regjistrimesh né dité.

Kur aktiviteti i njésisé rritet, atéheré njésia ekonomike éshté rasti té investojé né njé
software mé té sofistikuar (mid-range). Kéta software ofrojné mundésiné e
pérpunimit té mé shumé transaksioneve si pér shembull pérpunimin e
transaksioneve né shumé monedha, apo ndarjen e komisioneve té shitjes mes disa
agjentéve, etj. Njésia ekonomike ka mundésiné qé pér kéta software té zgjedhé té
blejé modulet té cilat i shérbejné asaj. Pra kéto softe ndértohen né module té
vecanta né ményré gé té béhet blerje sipas nevojés pér secilin modul. Kjo mundési
lehtéson koston e softit. Né rast se njésia ekonomike ka nevojé pér module shumé
komplekse dhe té avancuara atéheré ajo investon né njé software kontabél (high-
end) i cili ka njé kosto shumé té larté por pérbéhet nga module shumé té
specializuara dhe té integruara.

Por sistemet e informacionit né njésiné ekonomike duhet t&€ mundésojné mé shumé
sesa vetém regjistrimin e transaksioneve kontabél. Ato duhet té japin informacionin
pér té gjithé njésiné ekonomike, sektorét dhe departamentet e saj. Prej dy dekadash
éshté zhvilluar koncepti i software té ndérmarrjes Enterprise Resources Planning
(ERP). Tipare dalluese té kétyre software-ve jané integrimi i funksionit kontabél me
funksionet e tjera té prodhimit, marketingut, burimeve njerézore, si dhe njé bazé té
dhénash gendrore. Kosto e tyre nuk éshté efektive né njésité ekonomike té vogla por
éshté mése i justifikuar né njésité ekonomike té médha

Sistemet ERP kané njé fuksionalitet té tillé qé pérballojné ¢do lloj kuadri té raportimit
financiar, funksionojné pér ¢do sektor dhe nuk ndikohen nga ndryshimet rajonale.

Tiparet kryesore té ERP jané:

1. Pérbéhen nga shumé module - pér ¢do funksion té njésisé ekonomike (prodhimi,
shitja, shpérndarja, etj)

2. Aplikacione té integruara — té cilat sé bashku shérbejné pér té transmetuar
transaksionet individuale né té gjithé procesin e biznesit. Kjo sjellje modulare jep
fleksibilitet dhe bén té mundur gé ndérfaget e programit té ndérveprojné me
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njéra tjetrén. Njé transaksion manual i vetém sinjalizon nisjen e transaksioneve
automatike né aplikacione té tjera.

Pérpunimi i transaksioneve né ERP béhet zakonisht né kohé reale, pra ¢do
transaksion individual ngarkohet né sistem menjéheré dhe azhornon statusin e
elementeve té tjeré.

ERP jané shumé komplekse, sa mé shumé aplikacione ag mé komplekse éshté
situata. Jané mijra konfigurime dhe parametra qé ndérveprojné me njéri tjetrin.
Sistemet ERP mbéshteten né depozitimin e té dhénave né baza té dhénash
relacionale shumé masive.

Sistemet ERP té zgjeruara:

a)
b)

c)

mund té integrohen me modulin e klientéve dhe furnitoréve (Supply Chain
Management)

mund té zgjerohen me modulin e menaxhimit té lidhjeve me klientét (Customer
Relationship Management)

mund té zgjerohen me sistemet e planifikimit dhe skedulimit té avancuar
(Advanced Planning and Scheduling Systems)

Klodian Mene

Kryetar

Komisioni i Provimeve té Aftésive Profesionale
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