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ALTERNATIVA (13 x 1 pikeé)

1.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Njé profesionist kontabél mund té pérballet me njé situaté né té cilén pajtueshméria me
njé parim themelor bie né papajtueshmériné me njé ose mé shumé parime té tjera
themelore. Né njé situaté té tillé, profesionisti kontabél mund té konsiderojé
késhillimin, mbi njé bazé anonime nése éshté e nevojshme, me:

Té tjeré brenda firmés ose organizatés punédhénése

Personat e ngarkuar me geverisjen

Njé organizém professional

Njé organ rregullator

Késhilltarin ligjor

Te gjitha alternativat e mesiperme

a,c,d

a,b,e

Pérgjigja e sakté éshté alternativa F

2.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Sipas Kodit Ndérkombetar té Etikés pér Profesionistét Kontabél, kércénimet pér
pajtueshmériné me parimet themelore, cilés prej kategorive mé poshté i pérkasin?
Kércénimi i familjaritetit

Kércénimi i favorizimit (pérkrahjes)

Kércénimi i profesionalizmit

Kércénimi i frikésimit

Kércénimi i pavarsisé

a,b,c

a, b, d

a, b, e

Pérgjigja e sakté éshté alternativa G

3.

Cila nga alternativat e méposhtéme mund té konsiderohet se mund té krijojné njé
kércénim té familjaritetit:



Njé anétar i njé grupi té angazhimit ka njé marrédhénie familjare té drejtépérdrejté ose
té afért me njé drejtor apo népunés té klientit.

b) Njé anétar i njé grupi té angazhimit ka njé marrédhénie familjare té drejtépérdrejté ose

té afért me njé punonjés té njé klienti, i cili &shté né njé pozicion ku ushtron influencé
direkte dhe té réndésishme mbi c¢éshtjen né fjalé té angazhimit.

Njé ish partner i firmés ka géné drejtor, népunés, apo njé i punésuar i Klientit né njé
pozicion ku ka ushtruar influencé direkte dhe té réndésishme mbi ¢éshtjen né fjalé té
angazhimit.

d) Lidhja e njé drejtuesi kryesor té firmés sé auditimit pér njé kohé té gjaté me klientin gé

e)
f)

I jepet shérbimi i sigurisé.
A dhe B,
AdheC

g) A, BdheD
h) A, B, CdheD

Pérgjigja e sakté éshté alternativa H

4.

a)

b)
c)

d)
e)

f)

9)

h)

Pérgj

Pérgj

S o o0 oo

Cila nga rrethanat e méposhtme mund té krijojné kércénimin e favorizimit (pérkrahjes)
pér njé auditues:
Ekzistenca e njé interesi financiar tek njé klient apo edhe zotérimi sé bashku me njé klient
i njé interesi financiar té pérbashkét.
Varésia e tepruar nga shuma e honorareve té pagesave qé merren nga njé klient i vetém.
Ekzistenca e njé marrédhenie té ngushté biznesi me njé klient.
Njé anétar i njé grupi té angazhimit ka njé marrédhénie familjare té drejtépérdrejté ose té
afért me njé drejtor apo népunés té klientit.
Njé ish partner i firmés ka géné drejtor, népunés, apo njé i punésuar i klientit né njé
pozicion ku ka ushtruar influencé direkte dhe té réndésishme mbi c¢éshtjen né fjalé té
angazhimit.
Lidhja e njé drejtuesi kryesor té firmés sé auditimit pér njé kohé té gjaté me klientin qé i
jepet shérbimi i sigurisé.
Pérfagésimi nga eksperti kontabél né rolin e avokatit, né zgjidhjen e céshtjeve gjyqgésore,
ose té mosmarréveshjeve me palét e treta, né emér té njé klienti né té cilin ai kryen njé
angazhim té dhénies sé sigurisé.
Raportimi lidhur me ményrén e funksionimit té sistemeve financiare té klientit nga veté
audituesi gé ka marré pjesé né hartimin dhe zbatimin e tyre.

igja e sakté éshté alternativa G

Kontrolli i pavarésisé pér njé auditues duhet paré:

Né nivel Kklienti;

Né nivelin individual si specialist i punésuar prané njé firme auditimi;
Né nivelin e firmés né térési, por edhe até individual si profesionist
Vetém né nivel firme, pasi éshté firma gé lidh kontratén me klientin.
Té gjitha mé sipér

adheb

adhec

Anjéra

igja e sakté éshté alternativa C



6.

9)
h)

Nga té méposhtmet éshté gjykim normativ:

Né njé komunikim me vartésin tuaj, pasi shikoni pasqyrén e té ardhurave dhe
shpenzimeve té 6 mujorit, shpreheni se shifrat e pasqyrés nuk jané té sakta;

Né diskutimet me njé koleg, shpreheni se zyra e eprorit té tyre &shté e pajisur me
kompjutera, tavolina dhe karrige;

Né diskutimet me njé kolegé, shpreheni se skulptura (e vendosur né sheshin kryesor té
qytetit) gé po shihni éshté éshté krijuar nga njé skulptor italian;

Gjaté diskutimit mbi ményrén e vendosjes s€ ¢mimeve né industring€ ‘Z’, shpreheni se
konsumatorét mendojné se fiksimi i gmimeve éshté i padrejté;

B&C

Né njé komunikim me vartésin tuaj, pasi shikoni pasqyrén e té ardhurave dhe
shpenzimeve té 6 mujorit, shpreheni se shifrat e pasqyrés nuk rakordojné me shifrat
gé zotéron audituesi i Shogeérisé;

Té gjitha;

Asnjéra.

Pérgjigja e sakté éshté alternativa A

Jané vecanérisht pércaktuese parashikimet qé pritet té arrihen, si dhe nivelet e njohurive
qé shérbejné pér té vlerésuar e gjykuar, tek piképamja:

kulturore

situacionale

politike

universale

e dobishmérisé/utilitariane

dialoguese

religjioze

té gjitha

Pérgjigja e sakté éshté alternativa B

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Bazohet né parimin ku pretendohet se puna apo pérpjekjet duhet té shpérndahen né
pérputhje me aftésité e njerézve, ndérsa té ardhurat té shpérndahen né bazé té nevojave
té tyre, drejtésia:

kompensuese

e bazuar tek kontributet

egalitariste

kapitaliste

socialiste

ndéshkuese

té gjitha

asnjéra

Pérgjigja e sakté éshté alternativa E



a)
b)
c)
d)
€)
f)

9)
h)

Praktika diskriminuese né ato organizata ku kualifikimet gé iu kérkohen aplikantéve
pér tu punésuar nuk kané té béjné fare ose fare pak me punén gé do té kryhet, ka té béjé
me:

praktikat e marrjes né puné

pushimet e padrejta nga puna

praktikat e promovimit

praktikat mbuluese

kushtet e punésimit

AdheC

B dhe E

té gjitha

Pérgjigja e sakté éshté alternativa D

10.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Cila éshté pérgjegjésia kryesore e bordit té drejtoréve?

Maksimizimi i pasurisé sé aksionaréve
Sigurimi i kénagésisé sé punonjésve
Mbrojtja e interesave té klientéve

Zbatimi i pérgjegjésisé sociale té korporatés
Pérfagésimi i interesave té menaxhmentit
Ruajtja e marrédhénieve me geveriné
Mbikéqyrja e menaxhimit té kompanisé
Sigurimi i pajtueshmérisé sé furnizuesit

Pérgjigja e sakté éshté alternativa G

11.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Cfaré Nuk éshté geverisja e korporatés?

Marrédhéniet ndérmjet aksioneréve dhe késhilltaréve té tregut té aksioneve
Marrédhéniet ndérmjet aksionaréve dhe Bordit té Drejtoréve

Marrédhéniet ndérmjet aksioneréve dhe Drejtorit té Pérgjithshém

Marrédhéniet ndérmjet aksionaréve, Bordit té Drejtoréve dhe organeve drejtuese
Marrédhéniet ndérmjet Bordit té Drejtoréve dhe Drejtorit té Pérgjithshém
Marrédhéniet ndérmjet pozicioneve drejtuese té larta

Té gjitha t& mésipérmet

Asnje nga te mésipérmet

Pérgjigja e sakté éshté alternativa A

12.

a)
b)
c)
d)
e)

Koncepti gé propozon se korporatat kané pérgjegjési ndaj shogérisé gé shtrihen pértej
realizimit té njé fitimi njihet si

pérgjegjési fleksibél

pergjegjesi sociale

fleksibiliteti social

pérgjegjési menaxheriale

maksimizim fitimi



f) edrejtat e paléve té interesuara (stakeholder)
g) transparenca

Pérgjigja e sakté éshté alternativa B

13. Kush i eméron audituesit e jashtém né njé kompani?

a) Aksionarét

b) Bordi i Drejtoreve

c) Zyrtari mé i larté financiar
d) CEO (Shef Ekzekutiv)

e) Kilientét

f) Rregullatorét e geverisé
g) Punonjésit

h) Furnizuesit

Pérgjigja e sakté éshté alternativa B



PYETJE ME SHTJELLIM (5 piké secila pyetje)

1. Sipas Standardet Ndérkombétare té Etikés, njé profesionist kontabél pér té pérgatitur
ose paraqitur informacionin, mund té ushtrojé liriveprimin né bérjen e gjykimeve
profesionale. Shpjegoni c¢faré kuptohet me liriveprimin, si edhe jepni shembuj té
rrethanave/ ményrave né té cilat liriveprimi mund té keqgpérdoret pér té arritur rezultate
té papérshtashme

Péragjigje:

Gjaté kryerjes sé aktiviteteve profesionale, vecanérisht té atyre qé nuk kérkojné pajtueshmériné
me njé kuadér pérkatés té raportimit, profesionisti kontabél do té ushtrojé gjykimin profesional
pér té identifikuar dhe marré parasysh:

(a) Qéllimin pér té cilin do té pérdoret informacioni;

(b) Kontekstin brenda té cilit éshté dhéné informacioni; dhe

(c) Publikun té cilit ai i drejtohet.

Pér shembull, kur pérgatiten ose paragiten raporte paraprake, buxhete ose parashikime,
pérfshirja e cmuarjeve pérkatése, pérafrimeve dhe supozimeve pérkatése, kur éshté e
pérshtatshme, do t'ju jepte mundési atyre qé t€ mund té mbéshteten né kéto informacione, pér
té formuar gjykimet e tyre. Profesionisti kontabél mund té konsiderojé gjithashtu, sqarimin e
publikut té synuar, kontekstin dhe géllimin e informacionit gé do té paraqitet.

Pra pérgatitja ose paragitja e informacionit mund té kérkojé ushtrimin e liriveprimit né bérjen
e gjykimeve profesionale. Profesionisti kontabél nuk do té ushtrojé kété liriveprimi né
funksion té corientimit té té tjeréve, ose té influencimit né ményré té papérshtatshme té
rezultateve kontraktuale ose rregullatore.

Shembuj té ményrave né té cilat liriveprimi mund té keqpérdoret pér té arritur rezultate té
papérshtashme, pérfshijné:

e Pércaktimin e ¢muarjeve, pér shembull, pércaktimi i ¢muarjeve té vlerés sé drejté né
ményré gé té keq paraqitet fitimi ose humbja.

e Pérzgjedhjen ose ndryshimin e njé politike ose metode kontabél ndérmjet dy ose mé
shumeé alternativave té lejuara sipas kuadrit té zbatueshém té raportimit financiar, pér
shembull, zgjedhja e njé politike pér trajtimin kontabél té kontratave afatgjata me géllim
qé té kegparaqitet fitimi ose humbja.

e Pércaktimi i afateve té transaksioneve, pér shembull, koha e shitjes sé njé aktivi afér
fundit té vitit fiskal né ményré gé té corientojé.

e Pércaktimi i strukturimit té transaksioneve, pér shembull, strukturimi i transaksioneve
té financimit né ményré gé té mos paraqgiten si¢ duhet aktivet dhe detyrimet ose
klasifikimi i flukseve monetare.

e Pérzgjedhjen e informacioneve shpjeguese, pér shembull, 1énia jashté ose fshehja e
informacionit gé lidhet me rrezikun financiar ose operacional, né ményré gé té
corientojé.



2. Konfidencialiteti i shérben interesit publik, pasi ai lehtéson rrjedhjén e liré té
informacionit nga klienti i profesionistit kontabél ose organizata punédhénése tek
profesionisti kontabél duke ditur gé informacioni nuk do té paragitet tek njé palé e treté.
Megjithaté ka rrethana, kur profesionistét kontabél kérkohet apo mund té kérkohet té
japin informacione konfidenciale ose kur dhénia e kétyre informacioneve mund té jeté
e pérshtatshme. Cilat jané kéto rrethana?

Péragjigje:

Rrethanat, kur profesionistét kontabél kérkohet apo mund té kérkohet té japin informacione
konfidenciale ose kur dhénia e kétyre informacioneve mund té jeté e pérshtatshme jané si mé
poshté:

(1) Dhénia e informacioneve kérkohet nga ligji, pér shembull:

(1) Prodhimi i dokumenteve ose dhéniet e tjera té evidencés, gjaté procedurave ligjore,
apo

(i1) Informimi i autoriteteve pérkatése publike, pér informacionet gé zbulojné shkeljet
e ligjit;
(2) Dhénia e informacioneve lejohet me ligj dhe autorizohet nga klienti ose organizata
punédhénése;

(3) Ekziston njé detyrim ose njé e drejté profesionale pér dhénien e informacioneve, kur nuk
ndalohet nga ligji:

(i) Pér té vepruar né pajtim me procedurat e kontrollit té cilésisé té njé organizmi
profesional;

(i1) Pér t’iu pérgjigjur njé kérkese ose njé investigimi t&€ béré nga njé organizém
profesional ose rregullator;

(iii) Pér té mbrojtur interesat profesionale té njé profesionisti kontabél gjaté proceseve
gjygésore;

(iv) Pér té respektuar standardet teknike dhe profesionale, pérfshiré kérkesat etike

3. Shpjegoni cilat jane kerkesat e Kodit te Etikes te IEKA ne rastet e dhenies se
opinioneve dytesore nga nje auditees.

Pérgjigje:
Opinionet Dytésore

Situatat, né té cilat njé auditues kérkohet té japé njé opinion dytésor lidhur me zbatimin e
standardeve té kontabilitetit, auditimit, raportimit ose té standardeve apo parimeve té tjera,
sipas rrethanave specifike apo pér transaksionet e kryera nga ose né emér té njé shogérie a
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entiteti gé nuk éshté njé klient ekzistues, mund té ¢cojné né kércénime té respektimit té parimeve
themelore.

Pér shembull, mund té keté njé kércénim ndaj kompetencés profesionale dhe kujdesit té& duhur
né rrethanat kur opinioni dytésor nuk éshté bazuar né té njéjtén seri faktesh qé kané géné géné
disponibél pér audituesin ekzistues, ose kur ky opinion éshté bazuar né njé evidencé gé éshté e
pamjaftueshme. Réndésia e kércénimit do té varet nga rrethanat né té cilat béhet kérkesa pér
dhénien e opinioneve dytésore dhe nga faktet e supozimet e tjera t¢ mundéshme, gé lidhen me
shprehjen e njé gjykimi profesional.

Kur njé auditues kérkohet té japé njé opinion té tillé, ai duhet té vlerésojé réndésiné e
kércénimeve dhe, né qofté se ato nuk jané krejt té paréndésishme, ai duhet té mbajé parasysh e
té zbatojé ato masa mbrojtése té nevojshme, gé i eleminojné apo i zvogélojné kércénimet né
njé nivel té pranueshém.

Né kéto masa mund té pérfshihet kérkimi i lejes prej klientit pér té kontaktuar audituesin
ekzistues, pérshkrimi i kufizimeve gé shogérojné opinionin pér komunikimet me klientin dhe
dhénia e njé kopje té opinionit te audituesit ekzistues.

Né gofté se entiteti gé kérkon opinionin nuk lejon komunikimin me audituesin, njé auditues
duhet té vlerésojé, né varési té rrethanave, né se éshté e pérshtatéshme gé ai té japé ose jo
opinionin gé kérkohet.

4. “Kujdesi 1 Duhur”. Cilat jane disa nga pergjegjesite dhe kerkesat kryesore per nje
auditues me gellim ge permbushja dhe respektimi i Kompetenca Profesionale dhe
Kujdesit te Duhur™?

Pérgjigje:

Njé profesionist kontabél do té veprojé né pajtueshméri me parimin e kompetencés
profesionale dhe té kujdesit té duhur, i cili kérkon gé njé profesionist kontabél: (secila nga 0.5
pike)

(i) Té arrijé dhe té mbajé njohuri dhe aftési profesionale né nivelin e kérkuar, pér té garantuar
gé njé klient ose organizata punédhénése marrin shérbime profesionale kompetente, té cilat
bazohen né standardet aktuale teknike e profesionale dhe legjislacionin pérkatés, dhe

(i) Té veprojé me kujdes dhe né pajtim me standardet e zbatueshme profesionale dhe teknike.

Mbajtja e kompetencés profesionale kérkon njé ndérgjegjésim té vazhdueshém dhe njohjen e
standardeve pérkatése teknike e profesionale dhe zhvillimeve té biznesit. Zhvillimi i vijueshém
profesional i jep mundési profesionistit kontabél té zhvillojé dhe té mbajé aftésité profesionale
pér té ofruar shérbime me kompetencé dhe brenda mjedisit profesional.

Kujdesi pérfshin pérgjegjésiné pér té vepruar né pajtim me kérkesat e njé detyre té caktuar, né
ményreé té kujdesshme e té hollésishme dhe né kohén e duhur.

Pér té gené né pajtim me parimin e kompetencés profesionale dhe kujdesin e duhur, njé
profesionist kontabél do té ndérmarré ato hapa gé japin garanci, se personat té cilét punojné



nén autoritetin e tij, né njé kapacitet té caktuar profesional, kané kualifikimin dhe mbikéqyrjen
e duhur.

Kur éshté e nevojshme, njé profesionist kontabél do té béjé gé klientét, punédhénésit apo edhe
pérdorues té tjeré té shérbimeve ose aktiviteteve profesionale, té jené té vetédijshém pér
kufizimet e vetvetishme té shérbimeve ose aktiviteteve.

5. Tregoni se si ndikon etika e biznesit tek punonjésit e kompanisé, tek investitorét e saj,
tek klientét e kompanisé dhe tek fitimet e saj.

Péragjigje:

Ndértimi i njé reputacioni etik midis punonjésve, klientéve dhe publikut né pérgjithési, e
rrit vlerén e kompanisé. Midis pérfitimeve gé vijné nga té genurit mé shumé etiké dhe mé
shumé pérgjegjés social né biznes, jané rritja e eficensés né operacionet e pérditshme, njé zotim
apo angazhim mé i madh i punonjésve, rritja e besimit té investitoréve pér té véné kursimet né
dispozicion té biznesit, rritja e besimit dhe e kénagésisé sé klientéve dhe njé performancé
financiare mé e miré. Reputacioni i njé kompanie ka njé efekt t¢ madh né marrédhéniet e saj
me punonjésit, investitorét, klientét dhe shumé palé té tjera.

- Etika kontribuon né rritjen e zotimit dhe angazhimit té punonjésve, duke i béré mé té
gatshém té sakrifikojné pér plotésimin e synimeve dhe géllimeve té organizatés. Perceptimi
i punonjésve se firma e tyre ka njé mjedis etik con né rezultate té pérmirésuara brenda
organizatés. Ndértimi i marrédhénieve té besimit midis drejtimit té larté dhe menaxheréve
té niveleve té mesme e té uléta dhe vartésve té tyre, kontribuon né eficensé té larté té
vendimmarrjes. Kur punonjésit shohin se vlera té tilla si ndershméria, respekti dhe besimi
jané té pranishme né mjedisin e punés, ata ndiejné mé pak presion pér té kompromentuar
standardet etike, béjné mé pak sjellje jo etike dhe jané mé té kénaqur me organizatén pas
ndihen mé té vlerésuar prej saj.

- Etika kontribuon né besimin e investitoréve. Investitorét né ditét e sotme po e rrisin interesin
e tyre ndaj etikés sé biznesit, pérgjegjésisé sociale dhe reputacionit té kompanive me té cilat
ata investojné paraté. Ata e pranojné se njé klimé etike pérbén njé bazé pér produktivitet,
eficensé dhe fitime. Investitorét e diné se publiciteti negativ, padité gjygésore ose gjobat
mund té ndikojné né uljen e cmimit té aksioneve, mund té zvogélojné besimin e klientéve
dhe mund té kércénojné vazhdimésiné afatgjaté té kompanive. Pér té gené té suksesshme,
marrédhéniet me investitorét duhet té bazohen né zotim dhe angazhim.

- Etika kontribuon né kénagjen e klientit. Kénagja e klientéve konsiderohet si njé nga faktorét
mé té réndésishém pér njé strategji biznesi té suksesshme, dhe sugjerohet zhvillimi i
marrédhénieve afatgjata me klientét, dhe instalimi i njé klime respekti bashképunimi midis
klientéve dhe biznesit. Kur rritet besimi i klientéve, firma kupton mé miré ményrén se si
duhet t’i shérbejé klientéve, késhtu g€ marrédhénia mund té zgjas€ pér shumé kohé.
Bizneset e suksesshme i japin réndési marrjes sé feedbackut, vérejtjeve dhe sugjerimeve
prej konsumatoréve, dhe né kété ményré konsumatorét béhen pjesé e zgjidhjes sé
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problemeve. Kur njé organizaté ka njé mjedis té shéndoshé etik, ajo zakonisht fokusohet
né vlerat bazé duke vendosur né plan té paré interesat e konsumatoréve. Sjellja etike ndaj
konsumatoréve ndérton njé pozité té forté konkuruese dhe ka treguar se ndikon pozitivisht
né performanceén e biznesit, né inovacionin teknologjik dhe né pérmirésimin e produkteve.

- Etika kontribuon né rritjen e fitimeve. Shumé studime tregojné pér ekzistencén e njé
marrédhénie pozitive midis pérgjegjésisé sociale té korporatés dhe performancés sé
biznesit. Ato kompani gé perceptohen nga punonjésit pér njé shkallé té larté etike, kané njé
rritje né vlerén e aksioneve té tyre dhe pra né maksimizimin e pasurisé sé aksioneréve.
Interesimi i korporatave per sjelljen etike po béhet pjesé e planifikimit strategjik gé ka si
géllim rritjen e pérfitueshmérisé.

6. Sipas mendimit tuaj, cilat jané karakteristikat apo cilésité kryesore gé e béjné njé bord
té drejtoréve efektiv né mbikéqgyrjen e menaxhimit t¢ kompanisé dhe sigurimin e
geverisjes sé miré té korporatés?

Péragjigje:

Njé bord drejtorésh efektiv zotéron disa karakteristika dhe cilési kryesore qé kontribuojné né
geverisjen e miré té korporatés. Ndér té tjera kéto pérfshijné:

a) Pavarésia: Pavarésia siguron gé anétarét e bordit mund té marrin vendime té paanshme pa u
ndikuar nga interesa personale ose té jashtme. Drejtorét e pavarur sjellin objektivitet dhe njé
perspektivé té re né diskutimet dhe vendimmarrjen e bordit.

b) Kompetenca dhe ekspertiza: Anétarét e bordit duhet té zotérojné njohurité, aftésité dhe
ekspertizén e nevojshme né lidhje me industring, operacionet dhe objektivat strategjike té
kompanisé. Kjo siguron gé ata t¢ mund té vlerésojné né ményré efektive vendimet e
menaxhimit dhe té ofrojné njohuri dhe udhézime té vlefshme.

c) Diversiteti: Njé bord i larmishém sjell njé séré kéndvéshtrimesh, pérvojash dhe prejardhjesh,
té cilat mund té cojné né njé vendimmarrje mé té fugishme dhe njé kuptim mé té miré té
interesave té paléve té interesuara. Diversiteti duhet té pérfshijé faktoré té tillé si gjinia,
pérkatésia etnike, mosha dhe prejardhja profesionale.

d) Pérgjegjésia: Anétarét e bordit duhet té jené pérgjegjés ndaj aksionaréve dhe paléve té tjera
té interesuara, duke u siguruar gé ata veprojné né interesin mé té miré té kompanisé. Ata duhet
té ushtrojné mbikéqyrje mbi menaxhimin, té monitorojné performancén dhe té marrin
pérgjegjési pér déshtimet e geverisjes.

e) Komunikimi efektiv: Komunikimi i hapur dhe transparent brenda bordit dhe me palét e
interesuara éshté jetik. Anétarét e bordit duhet té jené né gjendje té shprehin piképamjet e tyre
dhe té angazhohen né dialog konstruktiv pér té arritur vendime té miréinformuara.

f) Sjellja etike: Anétarét e bordit duhet t'u pérmbahen standardeve té larta etike dhe té
promovojné sjelljen etike né té gjithé organizatén. Kjo pérfshin veprimin me integritet,
shmangien e konflikteve té interesit dhe sigurimin e pajtueshmérisé me ligjet dhe rregulloret.

7. Me cfaré sfidash pérballen kompanité e listuara ne bursa né drejtim té geverisjes se
korporatave dhe si mund té balancojné né ményré efektive interesat e paléve té
ndryshme té interesuara, si aksionarét, punonjésit, klientét dhe komuniteti mé i gjeré?
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Péragjigje:

Kompanité e listuara pérballen me disa sfida né drejtim té geverisjes. Njé nga sfidat kryesore
éshté konflikti i mundshém i interesit ndérmjet paléve té ndryshme té interesit. Aksionarét,
punonjésit, klientét dhe komuniteti mé i gjeré shpesh kané interesa dhe prioritete té ndryshme.
Aksionarét kérkojné té maksimizojné kthimet nga investimet e tyre, ndérsa punonjésit mund t'i
japin pérparési pagave té drejta dhe kushteve té punés. Konsumatorét presin produkte ose
shérbime me cilési té larté me ¢mime té arsyeshme dhe komuniteti i gjeré mund té vlerésojé
géndrueshmériné mjedisore dhe pérgjegjésiné sociale. Balancimi i kétyre interesave té
ndryshme mund té jeté kompleks dhe sfidues pér kompanité.

Pér té balancuar né ményré efektive interesat e paléve té ndryshme té interesuara, kompanité e
listuara mund té miratojné disa strategji. Sé pari, ata mund té krijojné korniza té fugishme té
geverisjes korporative gé promovojné transparencén, llogaridhénien dhe sjelljen etike. Kjo
pérfshin anétarésimin e pavarur té bordit, struktura té garta raportuese dhe zbulimin e rregullt
té informacionit financiar dhe jofinanciar. Sé dyti, kompanité mund té pérfshihen né proceset
e dialogut dhe konsultimit me palét e interesuara pér té kuptuar dhe trajtuar shqetésimet e tyre.
Kjo mund té pérfshijé kanale té rregullta komunikimi, té tilla si takimet e aksionaréve, forumet
e punonjésve, mekanizmat e reagimit ndaj klientit dhe iniciativat e angazhimit té komunitetit.
Pér mé tepér, kompanité mund té adoptojné praktika té géndrueshme dhe té pérgjegjshme
biznesi gé marrin parasysh interesat afatgjata té té gjitha paléve té interesuara. Kjo mund té
pérfshijé zbatimin e politikave migésore me mjedisin, sigurimin e trajtimit té drejté té
punonjésve dhe mbéshtetjen e komuniteteve lokale népérmjet iniciativave té pérgjegjésisé
sociale té korporatés. Duke i dhéné pérparési komunikimit té hapur, vendimmarrjes sé
pérgjegjshme dhe angazhimit té paléve té interesuara, kompanité e listuara publikisht mund té
pérpigen té arrijné njé ekuilibér midis interesave té paléve té ndryshme té interesit.
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USHTRIME

Ushtrimi 1 (6 pike)

Esse Co éshté njé kompani ndérkombétare me bazé né Evropé e cila tregton kryesisht né Azi
dhe Evropé. Né Kodin e saj té Etikés té botuar, Esse éshté zotuar se do té jeté njé kompani qé
do té tregtojé né ményreé té drejté dhe té géndrueshme. Esse ka ndjekur njé strategji zgjerimi, e
cila ka guar né dy situatat e méposhtme:

Situata 1

Né njé prezantim té fundit pér analistét e investimeve dhe gazetarét financiaré, CEO i Esse dha
njé parashikim shumé optimist pér té ardhmen e kompanisé, duke sugjeruar se té ardhurat do
té dyfishoheshin gjaté tre viteve té ardhshme dhe fitimet dhe dividentét do té rriteshin me 50%.
Megjithaté, CEO e kishte pérgatitur parashikimin e tij me nxitim dhe nuk e kishte konfirmuar
até nga askush tjetér brenda Esse. Ai nuk pérmendi se geveria né vendin gé Esse operon, po
shqyrtonte veprime ligjore kundér kompanisé pér mospagesé té detyrimeve té importit dhe
Kishte béré kérkesé pér démshpérblim. Nése éshté i suksesshém, ky pretendim do té ndikonte
materialisht né fitimin e Esse né vitin e ardhshém (20X3).

Situata 2

Né lidhje me ¢éshtjen ligjore né Situatén 1, geveria né vendin qé Esse operon kishte marré njé
urdhér gjykate gé té gjitha dokumentet né lidhje me tregtiné e eksportit té Esse duhet t'i viheshin
né dispozicion avokatéve té geverisé.

Megjithaté, shumé nga dokumentet e mbuluara nga urdhri i gjykatés ishin objekt i
marréveshjeve té konfidencialitetit midis Esse dhe sipérmarrésve té ndryshém. Kéto
dokumente pérfshinin detaje té patentave dhe procese me vleré té larté komerciale dhe nése
njohja e tyre do té béhej publike, kjo do té shkatérronte disa nga avantazhet konkurruese té
Esse.

Kérkohet:

Késhilloni, duke dhéné arsyet pérkatése, nése secila prej situatave té mésipérme éshté né
konflikt me parimet themelore té Kodit Ndérkombétar té Etikés pér Profesionistét Kontabél.

Pérgjigje:

Situata 1

Integriteti. Kjo situaté mund té jeté né kundérshtim/konflikt me parimin themelor té integritetit.
Kodi Ndérkombétar i Etikés pér Profesionistét Kontabél thekson se parimi i integritetit kérkon
gé kontabilistét té jené 'té ndershém, té drejtpérdrejté dhe té vérteté' né té gjitha marrédhéniet
e biznesit.

Parimi i integritetit gjithashtu nénkupton gé profesionistét e biznesit nuk duhet té shogérohen
me asnjé informacion gé ata besojné se pérmban njé deklaraté materialisht té rreme ose
mashtruese, ose qé éshté kequdhézuese nga pasaktésia.

Pérmban njé deklaraté materialisht té rreme ose kequdhezuese. CEO ka paraqitur njé
parashikim shumé optimist pér fitimet e Esse dhe kjo mund té jeté kequdhezuese nése
pretendimi i geverisé pér démshpérblim kundér kompanisé éshté i suksesshém.
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Mosperfshirja e informacionit kur njé veprim i tillé do té ishte kequdhézues. Edhe pse kérkesa
e geverisé pér démshpérblim do té 'ndikonte materialisht' né fitimin e Esse pér 20X3 nése do
té ishte e suksesshme, CEO nuk e pérmendi pretendimin né prezantimin e tij para analistéve
dhe gazetaréve. Prandaj,mospérfshirja e kétj informacioni éshté kequdhézuese, sepse e pengon
audienceén té jeté e vetédijshme se fitimi i Esse pér 20X3 mund té jeté materialisht mé i ulét se
shifra e dhéné né parashikim.

Késhillé: Parashikimi dhe prezantimi i CEO-sé demonstrojné karakteristikat e komunikimit gé
bien ndesh me parimin e integritetit. Drejtori Ekzekutiv nuk ka gené i singerté né marrédhéniet
e tij me analistét dhe gazetarét, prandaj situata 1 paraget njé konflikt me parimin e integritetit.

Situata 2

Konfidencialiteti. Parimi gqé& mund té rrezikohet kétu éshté konfidencialiteti. Kodi
Ndérkombétar i Etikés pér Profesionistét Kontabél kérkon gé kontabilistét dhe firmat té
pérmbahen nga zbulimi, jashté firmés sé tyre, té informacionit konfidencial gé éshté marré si
rezultat i marrédhénieve té biznesit me até firmé.

Shumé nga dokumentet qé avokatét e qeverisé kané kérkuar pérmbajné informacion
konfidencial, i cili sugjeron se mund té keté njé konflikt me parimin e konfidencialitetit nése
ato dorézohen.

Pérjashtim: Procedurat ligjore. Megjithaté, Kodi i Etikés bén pérjashtim nga parimi i
konfidencialitetit né kontekstin e procedurave ligjore. Me fjalé té tjera, parimi i
konfidencialitetit nuk shkelet nése informacioni konfidencial zbulohet kur kérkohet gjaté
procesit gjygésor. Ky éshté rasti né situatén 2. Esse i &shté kérkuar té paragesé dokumentet si
rezultat i urdhrit té gjykatés té marré nga geveria.

Késhillé: Megjithése dokumentet pérmbajné informacion konfidencial, Situata 2 nuk paraget
njé konflikt me parimet e Kodit té Etikés Profesionale.

Ushtrimi 2 (6 pike)

ABC sh.p.k, ka pérditésuar Kodin e saj té Etikés. Kompania kryen té gjithé biznesin e saj mbi
parimet etike té kétij Kodi dhe pret gé stafi té béjé té njéjtén gjé. Sipas kétij Kodi, punonjésit
shihen si komponenti mé i réndésishém i kompanisé dhe pritet t€ punojné mbi bazén e besimit,
respektit, ndershmérisé, drejtésisé, mirésjelljes dhe barazisé. Kompania do té punésojé vetém
njeréz gé ndjekin idealet e saj etike.

Mirépo, para njé muaji, njé prej punonjésve mé té disiplinuar t¢ ABC sh.p.k, John Smith, u
zbulua se kishte pérdorur pozicionin e tij manaxherial pér interesat e tij personale, gartésisht
né kundérshti me Kodin e Etikés. Pra, edhe pse ABC sh.p.k pérpiloi njé Kod shumé té miré
etik bazuar ne praktikat mé té mira, né zbatim John e shkeli até duke e tejkaluar.

Kérkohet: Agumentoni né ményreé té strukturuar sesi ABC sh.p.k mund té influenconte sjelljen

e punonjésove té saj, e mé konkretisht té John Smith, drejt pérmbushjes sé ploté té parimeve té
Kodit té Etikés dhé céshtjeve té lidhura me té.
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Péragjigje:

ABC sh.p.k. mund té influenconte sjelljen e punonjésove té saj, e mé konkretisht té John Smith,
drejt pérmbushjes sé ploté té parimeve té Kodit té Etikés, si mé poshté:

1.

Implemtimin i Kodit té Etikés né ményré gé té jeté i suksesshém duhet gé té marré né
konsideraté karakteristiksat specifike té kompanisé duke u bazuar te historiku dhe
rrethanat e tjera aktuale.

Kultura ka ndikim té réndésishém né implementimin me sukses té etikés né nivel makro
dhe mikro. Pér kété arsye, nuk mund té keté njé Kod Etike gé funksionon pér ¢do vend,
pasi ¢do vend ka karakteristikat e tij kulturore.

Kompania duhej t€ merrte masa gé jo vetém punonjésit e rinj, por edhe ata ekzistues do
té pérshtateshin dhe do ta zbatonin Kodin e Etikés. Pér kété arsye, duhej té ishte béré e
garté népérmjet njé programi té ploté dhe té shtriré né kohé trajnimi.

Ndryshimi éshté gjithmoné i véshtiré pér t'u pranuar pasi njerézit krijojné rutinat e tyre
dhe ndihen né njé pozicion komfort me to. Pér kété arsye, lidershipi i kompanisé duhej
té ishte i qarté né vizionin e tij, mbi arsyet pse ky ndryshim po béhet dhe cilat do té jené
efektet pozitive té kétij ndryshimi. Duhej té theksonte faktin gé punonjésit nuk do té
ndikoheshin negativisht dhe do té ishte né dobiné e té gjithéve.

Lidershipi gjithashtu duhej té ushtronte njé pérfshirje mé té madhe té punonjésve nga
poshté lart, pér té kuptuar realisht nevojat dhe problemet e tyre, gasjet dhe véshtirésité
gé ky kod do i krijonte, pasi népérmjet pérfshirjes ata béhen pjesé e vendimarrjes dhe
zbatimi 1 kodit do té ishte shumé mé i lehté. Gjithashtu, edhe pas vendimarrjes pér
Kodin e ri, ata duhej té pérfshihen né dhénien e feedback né ményré gé Kodi té
pérditésohet me praktikat mé té mira dhe té pérshtatshme.

Sé fundi, pavarésisht sa efektiv éshté kodi né vetvete dhe pavarésisht sa me efektivitet
ndikohen punonjésit né zbatimin e tij népérmjet pikave mé sipér, gjithmoné do té keté
individi si John gé me vetédije dhe pér interesa personale do té pérpigen ta tejklalojné
dhe té mos e zbatojné, pasi lakmia dhe ego personale éshté gjithoné e forté he e
pranishme.

Pér kété arsye, kompania duhet té ndértojé njé strukturé kontrolli té brendshme ose
auditimi té brendshém, ku ndér procedura té tjera té keté edhe nivelin e zbatueshmérisé
me kodin e etikés, rregulloret e tjera dhe ligjet, né ményré gé individ té tillé si John té
parandaloheshin té bénin veprime té tilla, ose edhe kur té béheshin té identifikohen e
korrigjohen né kohé pér té minimizuar démin.

Shénim - pérgjigje té ngjashme apo pika té tjera argumentuese mbi ményrén sesi mund
té influencoheshin punonjésit mund té jené gjithashtu té sakta.
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Ushtrimi 3 (6 pike)

John eshte nje partner i ri angazhimi ne auditim dhe manaxher trajnimesh ne “M&D Ltd.”,
nje kompani auditimi me madhesi mesatare. Liza, nje nga antetaret e stafit qe eshte nen
mbikqyrjen e John, e ka informuar are se fundmi per ecurine e nje angazhimi auditimi ku ajo
eshte e perfshire si dhe per nje situate e cila i eshte dukur shqetesuese. Gjate auditimi te nje
klienti me madhesi mesatare (ABC Ltd), dhe me te cilen kompania e auditimit ka nje
bashkepunim te gjate, Liza ka kontrolluar blerjen e aktiveve afatgjata jo-materiale, ku ajo
mendon se ka konstatuar disa parregullsi. Ajo ka konstatuar nje rregjistrim ne shumen
100,000 EUR e cila lidhej me nje sistem sigurie me adrese te ndodhur ne nje rezort turistik
te njohur e cila nuk ka patur lidhje biznesi me kompanine ABC. Nga kontrolluesi financiar,
Liza eshte informuar se sistemi i sigurise lidhet me nje shtepi pushimi te administratorit te
kompanise, i cili eshte gjithashtu edhe aksioner ne ABC. Kontrolluesi financiar i shpjegoi
lizes se administratorit i duhej here pas here te merrte me vete kur shkonte ne shtepine e
pushimit dokumenta te rendesishme dhe konfidenciale te kompanise dhe duhej ti mbronte
ato. Per kete arsye, eshte dukur e arsyeshme ge koston e sistemit te sigurise tja ngarkonin
kompanise.

Kontrolluesi financiar i beri me dije Lizes se eshte i befasuar nga shqetesimi i saj sepse
audituesit e meparshem nuk e kane pare si shgetesim ge kosto e blerjes se aktiveve afatgjata
apo shpenzimet operative ge lidhen me pronat e administratorit ti ngarkoheshin kompanise.

Liza informoi partnerin e auditimit per cfare Kishte konstatuar, por partneri i auditimit |
komunikoi ge kjo kosto mund te mos merrej ne konsiderate. Gjithsesi, ai ra dakort ge te
kerkonin nga administratori nje shpjegim formal per ceshtjen ne fjale para se te mbyllej
auditimi dhe te firmosej raporti. Liza nuk mori pjese ne takimin permbylles te auditit me
klientin dhe ju be me dije se ceshtja u diskutua dhe gartesua dhe se ajo duhet te fokusohet ne
adutimin e ardhshem.

Kerkohet. Shpjegoni kuptimin e “integritetit” dhe rendesine e tij ne marredheniet profesionale
si ato te pershkruara me siper.

Péragjigje:
Parimi i integritetit imponon detyrimin pér té gjithé audituesit dhe profesionistet kontabel, gé

né marrédheniet e tyre profesionale dhe té biznesit té jené té drejtpérdrejté dhe té ndershém.
Integriteti pérfshin, gjithashtu, sjelljen e drejté dhe singeritetin.

Njé audites nuk duhet té keté lidhje me raportet, komunikimet apo me informacione té tjera,
kur krijohet bindja se ky informacion:

(a) Pérmban njé deklarim fals ose njé deklarim qé kequdhézon;

(b) Pérmban pasqgyra ose informacione gé jané marré né ményré té nxituar; ose

(c) Lé jashté apo fsheh informacionin e kérkur qé duhej té ishte i pérfshiré, kur kjo 1énie jashté
ose fshehje éshté kequdhézuese (corientuese).

Per auditues si John, integriteti nuk do te thote thjesht mbajta e standarteve me te larta
profesionale dhe te sjelljes, por gjithashtu do te thote ge te tregoje integritet edhe ne syte e stafit
te tij dhe klienteve.

Nje ambient pune i supozuar me integritet te larte dhe i hapur, ndihmon ne uljen e energiive
dhe kostove per monitorimin e punes dhe procedurave te ndjekura. Ne rastin konkret, do te
kishim kosto shtese per kompanine e auditimit nese do perceptohej se partneri i manaxhimit Z.
John do ishte 1 “pabesueshem” apo pa integritet.
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Gjithashtu, integriteti kultivon nje marredhenie te mire pune dhe bashkepunim me te mire ne
rastet e situateve profesionale. Inegriteti inkurajon nje kulture bashkepunimi e cila mund te
sjelli perfitime ne efektivitetin e organizates.

Marredhenia profesionale e Lizes dhe John eshte shume e rendesishme per kompanine e
auditimit “M&D Ltd.”. Per kete arsye, eshte shume e rendesishme ge John te kete inegritet
personal dhe mbi te gjitha te percepetohet nga stafi dhe koleget ¢ “M&D Ltd.” si tille.

Ushtrimi 4 (6 pike)

Gjate nje angazhimi auditimi, nje kompani auditimi mund te perballen me nje sere rrezigesh
te cilat mund te kompromentojne pavarsine e saj dhe stafit te firmes. Per kete gellim, kerkohet
ge nga kompania e auditimit te vendoset nje sere masash mbrojtese ne mjedisin e punés, qge
mund te jene masa mbrojtése gé jané té pérgjithéshme, ose masa mbrojtése gé i pérkasin njé
angazhimi té vecganté.

Kerkohet: Cilat jane disa nga masat mbrojtese te karakterit te pergjithshem ge duhet te vendose
nje kompani auditimi ne mjedisin e punes, te cilat i sherbejne punes se auditimit?

Pérgjigje:
Né masat mbrojtése té pérgjithéshme, gé vendosen né mjedisin e punés, té cilat i shérbejné
firmés sé auditimit béjné pjesé:

 Lidérshipi 1 firmés thekson réndésiné e respektimit té parimeve themelore dhe pérforcon
besimin se anétarét e grupit té dhénies sé sigurisé do té veprojné né interes té publikut.

* Venia né funksionim e politikave dhe progedurave gé shérbejné pér té zbatuar e monitoruar
kontrollin e cilésisé sé angazhimeve.

* Vendosja e politikave t€ dokumentuara qé€ shérbejné: pér t€ identifikuar kércénimet q€ i béhen
respektimit té parimeve themelore, pér vlerésimin e réndésisé sé kércénimeve dhe pér
identifikimin e zbatimin e atyre masave mbrojtése, té cilat eleminimojné apo zvogélojné
kércénimet né njé nivel té pranueshém, pérvec rasteve kur kércénimet jané krejt té
paréndésishme.

* Vendosja e politikave dhe procedurave té brendéshme té dokumentuara, gé kérkojné
respektimin e parimeve themelore.

* Vendosja e politikave dhe progedurave qé béjné t€ mundur identifikimin e interesave ose
marrédhénieve qé ekzistojné midis firmés apo anétaréve té grupeve té angazhimit dhe
klientéve.

* Pérdorimi 1 partneréve t€ ndryshém dhe i grupeve t€ ndryshme t€ angazhimit me linja té
vecanta raportimi, pér dhénien e shérbimeve té jo-sigurisé pér njé klient qé eksperti kontabél i
regjistruar i jep shérbimin e sigurisé.

 Vendosja e politikave dhe progedurave, té cilat ndalojné individét, qé s’jané anétaré té njé
grupi té angazhimit, té influencojné né ményreé té papérshtatéshme rezultatin e angazhimit.

» Komunikimi né kohé i politikave dhe progedurave t€ njé firme, pérfshiré ndryshimet gé
béhen, pér té gjithé partneret e stafin tjetér profesional dhe trainimi e formimi i duhur pér
zbatimin e kétyre politikave e progedurave.
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* Caktimi i njé anétari té nivelit t&€ larté t€ drejtimit me pérgjegjésiné pér t€ mbikéqyrur
funksionimin e duhur té sistemit té kontrollit té cilésisé té firmés.

¢ Informimi i partneréve dhe i stafit profesional pér ato klienté g€ ju jepet siguria dhe pér
entitetet pérkatése, nga té cilét ata duhet té jené té pavarur.

* Vendosja e njé mekanizmi disiplinor qé nxit respektimin e politikave dhe progedurave.

* Vendosja e politikave dhe progedurave té publikuara, qé€ shérbejné pér t€ inkurajuar dhe pér
t’1 dhéné pushtet personelit t€ firmés s€ auditimit, me g€llim g€ ai t€ komunikojé me nivelet e
larta brenda firmés, pér ¢do céshtje shqgetésuese qé ka lidhje me respektimin e parimeve
themelore.

Ushtrimi 5 (6 pike)

Kompania ABC eshte zgjeruar shume ne vitet e fundit dhe numri i punonjesve te saj aktualisht
ka shkuar ne 400. Per shkak te disa problemeve te perseritura se fundmi ne lidhje me
marredheniet dhe sjellet e punonjesvje, me ndihmen edhe te nje konsulenti te jashtem,
kompania ka vendosur ge te prezantoje dhe implementoje “Kodin e Sjelljes” ne te gjitha nivelet
e saj. Pavarsisht kesaj konsulenti i jashtem i ka komunikuar kompanise ge vetem implementimi
1 “Kodit te Sjelljes” nuk do te zgjidhe te gjitha problematikat e hasura deri tani.

Kerkohet: Shpjegoni disa nga arsyet se perse implementimi i nje kodi te tille mund te mos sjelle
rezultatet e deshiruara nga drejtimi i kompanise.

Pérgjigje:

Nje “Kod Sjellje” mund te permbaje synimet dhe pritshmerite gqe ka nje kompani/organizate
per punonjesit e saj dhe ne pergjithesi nje kod i tille reflekton shumicen e problemeve ge nje
kompani ka hasur ne praktike. Megjithate, thjesht publikimi apo vendosja vendosja e nje “Kodi
Sjellje” ne praktike nuk eshte 1 mjaftueshem per te zgjidhur keto probleme,

Me gellim ge nje “Kod Sjellje” te arrije synimin e deshiruar duhet ge:

- Angazhimi i drejtimit te larte duhet te jete real dhe kodi duhet tu komunikohet stafit ne menyre
te garte dhe te thjeshte. Gjithashtu stafi duhet te bindet ge pritshmerite ndaj tyre kane ndryshuar.

- Duhet te ndermeren masa per te dekurajuar sjelljet e meparshme ge kane gene ne kundershtim
me kodin.

- Stafi duhe te kuptoje ge eshte ne interesin e pergjithshem te organizates se sjellja duhet te
ndryshoje dhe ata duhet te behen pjese dhe te angazhohen per te njejtat gellime dhe ideale.

- Disa punonjes (duke perfshire dhe ata me te “zellshmit”), mund te hezitojne ge te zbatojne
nje kod ge perceptohet prej tyre se limiton perfitimet personale dhe/ose kufizon lirine e tyre ne
Kryerjen e punes.

- Pervec informacionit te pergjithshem te kodit te etikes, duhet gjithashtu te jepen/publikohen
shpjegime me te detajuara dhe praktike ne lidhje me procedurat formale ge duhen ndjekur.
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Ushtrimi 6 (6 pike)

Fredi, menaxher i larté né njé kompani interneti ka tre vite gé éshté né médyshje pér deklarimin

e té ardhurave personale, pra pér té fshehur (mos deklaruar) té ardhurat e tatueshme.
Normalisht, ai gjaté kétyre tre viteve e ka kaluar pragun 2,000,000 leké té té ardhurave
personale bruto, dhe gjithmoné para afatit final té deklarimit, ai ka gené gjithmoné né
médyshje. Dy vitet e kaluara i ka deklaruar té ardhurat personale, por kété vit éshté né dilemé
té madhe t’1 deklarojé apo jo (ta fsheh& deklarimin). Para cilit gjykim/vendim (shpjegoni dhe
teorikisht ¢faré kuptoni me kété koncept) ndodhet Fredi né kété rast vendimmarrjeje? Ju si do
té vepronit né kété rast?

Pérgjigje:

Nése Fredi ndodhet para médyshjes pér té fshehur (mos deklaruar) té ardhurat e tatueshme,
dhe ndien hezitim pér té vepruar, ky hezitim buron nga besimi se té génjesh nuk éshté miré
(pra éshté gabim). Vendimi qé merret né kété rast éshté njé vendim moral dhe vlerésimi i faktit
gé génjeshtra éshté gabim, éshté pikérisht gjykimi moral gé pérdoret né marrjen e njé vendimi
té tille.

Kur gjykohet pér njé veprim apo pér njé sjellje té caktuar dhe jepet vlerésimi nése ky veprim
éshté moralisht i drejté apo i gabuar, i miré apo i keq, gjykimi gé pérdoret éshté gjykim moral
dhe standardet e nénkuptuara mbi ta cilat bazohet ai, jané standardet morale (né standardet
morale pérfshihen normat morale té vecanta/specifike dhe parimet morale té pérgjithshme).

Si do vepronim ne? ... Normalisht sugjerohet deklarimi i té ardhurave, sidomos né kohét e
sotme ku kontrolli i organeve shtetérore éshté mé i madh dhe mé i lehté (epoka dixhitale ...,
etj) pér té aksesuar burimet e té ardhurave té individéve. Pra, kjo éshté rruga mé e shkurtér dhe
mé e miré né afatagjaté né té gjitha aspektet.

Ushtrimi 7 (8 pike)

Rast Studimor

Shpérblimi i menaxhmentit ekzekutiv né ABC Corporation
Lexoni me kujdes rastin e méposhtém,

Korporata ABC éshté e njohur pér angazhimin e saj té forté ndaj geverisjes dhe transparencés
sé korporatés. Bordi i drejtoréve e kupton se paketat e shpérblimit pér menaxherét e tij té nivelit
té larté luajné njé rol vendimtar né formésimin e kulturés, performancés dhe géndrueshmérisé
afatgjaté té kompanisé. Prandaj, ata filluan njé vlerésim gjithépérfshirés té sistemit ekzistues té
shpérblimit pér té siguruar efektivitetin e tij.

Gjaté procesit té vlerésimit, bordi shqyrtoi faktoré té ndryshém, duke pérfshiré standardet e
industrisé, standardet e tregut dhe performancén financiare t& kompanisé. Ata angazhuan
konsulenté té jashtém kompensimi pér té ofruar njohuri dhe rekomandime mbi praktikat mé té
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mira né shpérblimin e ekzekutivit. Bordi kreu gjithashtu vlerésime té brendshme té plota pér té
vlerésuar performancén dhe kontributet e drejtuesve individualé.

Bazuar né kéto vlerésime, bordi krijoi njé paketé shpérblimi me shumé aspekte gé kombinon
njé pagé bazé konkurruese me bonuse té bazuara né performancé. Bonuset jané té lidhura me
metrika té paracaktuara té performancés, té tilla si objektivat financiare, eficencat operacionale
dhe objektivat strategjiké. Pér t€ harmonizuar mé tej interesat menaxheriale me vlerén e
aksioneréve, bordi prezantoi opsionet e aksioneve, té cilat u japin drejtuesve mundésiné pér té
marré pjesé né suksesin afatgjaté t€ kompanisé. Pé&r mé tepér, paketa e shpérblimit pérfshin
stimuj té tjeré té ndryshém, té tillé si planet e ndarjes sé fitimit, pérfitimet e daljes né pension
dhe pérfitimet ekzekutive, té cilat jané krijuar pér té térhequr dhe mbajtur talentin kryesor.

Pérgjigjuni pyetjeve mé poshté bazuar né té kuptuarit tuaj pér shpérblimin e menaxheréve né
korporata dhe ndikimin né geverisjen e korporatave.

1. Sindikon shpérblimi i menaxheréve ekzekutivé né geverisjen e korporatave?

2. A ka ndonjé rrezik t¢ mundshém gé lidhet me shpérblimin e tepért té menaxheréve
ekzekutivé?

3. Simund té sigurojné kompanité gé shpérblimi i menaxheréve ekzekutivé té pérputhet
me interesat e aksionaréve?

4. Cfaré roli luan bordi i drejtoréve né pércaktimin e shpérblimit t¢ menaxheréve
ekzekutivé?

5. Cilat jané pérfitimet e mundshme té lidhjes sé shpérblimit menaxherial me
performancén e kompanisé?

Pérgjigje:

1. Sindikon shpérblimi i menaxheréve ekzekutivé né geverisjen e korporatave?

Pérgjigje: Shpérblimi i menaxheréve ekzekutivé luan njé rol té réndésishém né formésimin e
praktikave té qeverisjes sé korporatave. Ai vendos njé kornizé qé nxit performancén
menaxheriale né pérputhje me vlerén afatgjaté té aksioneréve. Duke lidhur pagén e
menaxhmentit ekzekutiv me metrikat specifike té performancés, kompanité mund té
inkurajojné drejtuesit gqé té fokusohen né géllimet strategjike, sjelljen etike dhe praktikat e
géndrueshme té biznesit. Pé&r mé tepér, paketat transparente dhe té strukturuara miré té
shpérblimit kontribuojné né rritjen e llogaridhénies, pasi ato lejojné aksionarét dhe palét e tjera
té interesuara té vlerésojné pérputhjen midis kompensimit té ekzekutivit dhe performancés sé
korporatés.

2. A ka ndonjé rrezik t& mundshém gé lidhet me shpérblimin e tepért t¢ menaxheréve
ekzekutivé?

Pérgjigje: Po, shpérblimi i tepért i menaxheréve ekzekutivé mund té pérbéjé rrezige pér
geverisjen e korporatés. Kur pagesa e menaxheréve ekzekutivé éshté né disproporcion me
performancén ose normat e tregut, mund té ¢cojé né njé perceptim té padrejtésisé dhe té gérryejé
besimin midis punonjésve, aksionaréve dhe publikut. Kjo mund té krijojé tensione brenda
organizatés dhe té keté implikime negative pér moralin dhe produktivitetin e punonjésve. Pér
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mé tepér, kur paga e menaxheréve ekzekutivé shképutet nga vlera afatgjaté e aksioneréve, ajo
mund té stimulojé vendimmarrjen afatshkurtér dhe t€ minojé géndrueshmériné e kompanisé
dhe perspektivat e rritjes afatgjaté.

3. Si mund té sigurojné kompanité gé shpérblimi i menaxheréve ekzekutivé té pérputhet
me interesat e aksionaréve?

Pérgjigje: Kompanité mund té sigurojné gé shpérblimi i menaxheréve ekzekutivé té pérputhet
me interesat e aksionaréve duke miratuar njé kornizé té fugishme dhe transparente shpérblimi.
Kjo pérfshin vendosjen e matjeve té garta té performancés gé jané té lidhura me objektivat
strategjiké afatgjaté dhe krijimin e vlerés sé aksioneréve. Vlerésimi dhe krahasimi i rregullt
kundrejt kolegéve té industrisé ndihmojné né sigurimin qé paga e drejtuesve té mbetet
konkurruese dhe né pérputhje me standardet e tregut. Pér mé tepér, perfshirja e aksioneréve ne
diskutimet e shperblimeve pérmes votave késhilluese vjetore mund té rrisé llogaridhénien dhe
t'u mundésojé aksionaréve té shprehin mendimet e tyre pér shpérblimin e menaxheréve
ekzekutivé.

4. Cfaré roli luan bordi i drejtoréve né pércaktimin e shpérblimit t¢ menaxheréve
ekzekutivé?

Pérgjigje: Bordi i drejtoréve ka njé rol vendimtar né pércaktimin e shpérblimit té ekzekutivit.
Al éshté pérgjegjés pér mbikéqyrjen dhe miratimin e paketave té shpérblimit t¢ menaxheréve
té nivelit té larté, duke pérfshiré CEO. Bordi duhet té ushtrojé pavarési, objektivitet dhe kujdes
té duhur né kété proces pér té siguruar qé pagesa e ekzekutivit té jeté e drejté, e arsyeshme dhe
né pérputhje me géllimet e kompanisé dhe vlerén afatgjaté té aksioneréve. Bordi duhet t& marré
né konsideraté performancén e kompanisé, standardet e industrisé dhe kontributin e
aksionaréve duke marré parasysh rreziget e mundshme dhe duke pérafruar stimujt me praktikat
e géndrueshme té biznesit.

5. Cilat jané pérfitimet e mundshme té lidhjes sé shpérblimit menaxherial me
performancén e kompanisé?

Pérgjigje: Lidhja e shpérblimit menaxherial me performancén e kompanisé mund té keté disa
pérfitime. Ai inkurajon menaxherét té fokusohen né pérmirésimin e performancés financiare
dhe operacionale té kompanisé, duke pérafruar interesat e tyre me ato té aksioneréve.
Shpérblimi i bazuar né performancé mund té nxisé menaxherét té ndjekin krijimin e vlerave
afatgjaté, t€ marrin vendime té kujdesshme biznesi dhe té nxisin inovacionin dhe
produktivitetin. Duke i lidhur shpérblimet me performancén, kjo ndihmon pér té siguruar qé
drejtuesit té jené pérgjegjés pér veprimet e tyre dhe nxit njé kulturé té meritokracisé brenda
organizatés.
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Ushtrimi 8 (8 pike)
Rast Studimor
Sfidat e geverisjes korporative té XYZ Corporation

XYZ Corporation éshté njé kompani shumékombéshe gé operon né sektorin e teknologjiseé.
Kompania ka njé strukturé komplekse korporative me filiale né shumé vende. Megjithaté,
ngjarjet e fundit kané ngritur shgetésime né lidhje me efektivitetin e praktikave té saj té
geverisjes korporative. Mé poshté éshté njé pérmbledhje e ¢éshtjeve kryesore,

Kuptimi i geverisjes sé korporatés : Bordit té drejtoréve né XYZ Corporation i mungon njé
kuptim i garté i parimeve té geverisjes sé korporatés dhe réndésisé sé tyre né sigurimin e
transparencés, llogaridhénies dhe sjelljes etike brenda organizatés. Kjo mungesé mirékuptimi
ka rezultuar né boshllége té geverisjes dhe déshtim né zbatimin e mekanizmave té fugishém té
kontrollit.

Bordi i Drejtoréve/Késhilli Mbikéqgyrés : Bordi i drejtoréve né XYZ Corporation pérbéhet nga
shumica e drejtoréve ekzekutivé, duke pérfshiré edhe CEO, gjé qé minon pavarésiné dhe
objektivitetin e bordit. Kjo pérbérje ngre pyetje né lidhje me efektivitetin e funksionit
mbikéqyrés té bordit dhe aftésiné e tij pér té marré vendime té paanshme né interesin mé té
miré té kompanisé dhe paléve té saj té interesuara.

Shpérblimi i menaxheréve né korporata : Ekziston njé pabarazi e konsiderueshme midis
kompensimit té ekzekutivit dhe performancés sé pérgjithshme té kompanisé. Menaxherét né
XYZ Corporation kané marré pako té konsiderueshme shpérblimi, duke pérfshiré bonuse té
médha, edhe né periudha té rentabilitetit né rénie. Ky mospérputhje midis performancés dhe
kompensimit krijon njé strukturé nxitése gé mund té mos jeté né interesin mé té miré té
géndrueshmérisé afatgjaté té kompanise.

Auditorét dhe geverisja e korporatés : Auditorét e jashtém té angazhuar nga XYZ Corporation
jané gjetur té kené marrédhénie té ngushta me anétarét kryesoré té bordit dhe menaxhmentin
ekzekutiv. Ky konflikt i mundshém interesi rrezikon pavarésiné dhe objektivitetin e procesit té
auditimit, duke ngritur dyshime pér besueshmériné e pasqyrave financiare dhe geverisjen e
pérgjithshme té korporatés.

Raportimi financiar dhe geverisja e korporatés : Raporteve financiare té Korporatés XYZ u
mungon transparenca dhe nuk kané arritur té ofrojné njé pamje té vérteté dhe té drejté té
pozicionit financiar t¢€ kompanisé. Ka pasur raste té praktikave té parregullta kontabél, té tilla
si njohja agresive e té ardhurave dhe nénvlerésimi i detyrimeve. Kéto praktika minojné
integritetin e procesit té raportimit financiar dhe gérryejné besimin e paléve té interesuara.

Qeverisja e kompanive publike : Si njé kompani e listuar publikisht, XYZ Corporation ka njé
pérgjegjési ndaj aksioneréve té saj dhe publikut té gjeré. Megjithaté, ka pasur zbulime dhe
angazhime té kufizuara me aksionarét, duke rezultuar né mungesé transparence dhe
llogaridhénieje. Kjo geverisje joadekuate e kompanive publike e ekspozon kompaniné ndaj
rrezigeve ligjore dhe reputacionit.

Pérgjegjésia sociale e korporatés dhe parimet e geverisjes sé miré : Korporata XYZ ka
neglizhuar detyrimet e saj té pérgjegjésisé sociale té korporatés, duke déshtuar té integrojé
géndrueshmériné dhe konsideratat etike né operacionet e saj té biznesit. Mungesa e angazhimit
té kompanisé ndaj parimeve té geverisjes sé miré, duke pérfshiré angazhimin e paléve té
interesuara dhe kujdesin ndaj mjedisit, ka térhequr kritika nga aktoré té ndryshém té jashtém,
duke démtuar reputacionin e saj.
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Aspektet ndérkombétare té geverisjes korporative : Si njé kompani shumékombéshe, XYZ
Corporation operon né juridiksione té ndryshme me korniza té ndryshme té geverisjes
korporative. Mungesa e harmonizimit dhe konsistencés né praktikat e saj té geverisjes népér
filialet e ndryshme krijon sfida né sigurimin e pajtueshmérisé me rregulloret lokale dhe
standardet globale.

Pérgjigjuni pyetjeve mé poshté bazuar né té kuptuarit tuaj pér pérbérjen e bordit dhe sfidat e
geverisjes sé korporatés.

1. Si ndikon pérbérja e bordit té drejtoréve té XYZ Corporation né praktikat e saj té
geverisjes korporative?

2. Cilat jané rreziget e mundshme gé lidhen me marrédhéniet e ngushta midis audituesve
té jashtém té Korporatés XYZ dhe anétaréve kryesoré té bordit?

3. Si ndikon neglizhenca e korporatés XYZ ndaj pérgjegjésisé sociale té korporatés dhe
parimeve té geverisjes sé miré né reputacionin e saj?

4. Cilat jané pasojat e mundshme té praktikave té parregullta kontabél té Korporatés XYZ
dhe mungesés sé transparencés né raportimin financiar?

5. Si ndikon globalizimi dhe efektet e globalizimit né geverisjen e korporatave né sfidat e
geverisjes korporative té XYZ Corporation?

Pérgjigje:
1. Si ndikon pérbérja e bordit té drejtoréve té XYZ Corporation né praktikat e saj té
geverisjes korporative?

Pérgjigje: Pérbérja e bordit té drejtoréve té XYZ Corporation, me shumicén e drejtoréve
ekzekutivé duke pérfshiré CEO, ka disa implikime pér praktikat e geverisjes sé korporatés. Sé
pari, kjo pérbérje ngre shqetésime pér pavarésiné dhe objektivitetin e bordit. Drejtorét
ekzekutivé mund té kené interesa dhe paragjykime personale gé mund té ndikojné né
vendimmarrjen e tyre, duke rrezikuar potencialisht aftésiné e bordit pér té béré gjykime té
paanshme dhe objektive né interesin mé té miré té kompanisé dhe paléve té saj té interesuara.

P&r mé tepér, prania e njé pranie dominuese ekzekutive né bord mund té pengojé mbikéqyrjen
dhe llogaridhénien efektive. Roli kryesor i bordit éshté té sigurojé mbikéqgyrjen e menaxhmentit
dhe té sigurojé gé veprimet e tyre té pérputhen me qéllimet dhe strategjité e kompanise.
Megjithaté, kur shumica e bordit pérbéhet nga drejtues, ekziston rreziku i kontrolleve dhe
balancave té pamjaftueshme. Béhet mé sfiduese pér bordin gé té vlerésojé objektivisht
vendimet e menaxhmentit dhe té sfidojé veprimet e tyre kur éshté e nevojshme.

Pérvec késaj, mungesa e drejtoréve té pavarur me prejardhje dhe ekspertizé té ndryshme
redukton kapacitetin e bordit pér té ofruar njohuri dhe perspektiva té vlefshme. Drejtorét e
pavarur shpesh sjellin njé kéndvéshtrim té freskét dhe té jashtém né diskutimet e bordit, duke
kontribuar né vendimmarrjen efektive dhe menaxhimin e rrezikut. Pa njé numér té mjaftueshém
drejtorésh té pavarur, XYZ Corporation mund té humbasé pérfitimet e perspektivave dhe
pérvojave té ndryshme, duke kufizuar potencialisht aftésiné e bordit pér té marré vendime té
miréinformuara.

2. Cilat jané rreziget e mundshme qé lidhen me marrédhéniet e ngushta midis audituesve
té jashtém té Korporatés XYZ dhe anétaréve kryesoré té bordit?
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Pérgjigje: Marrédhéniet e ngushta ndérmjet audituesve té jashtém dhe anétaréve kryesoré té
bordit né Korporatén XYZ krijojné rrezige té konsiderueshme pérsa i pérket pavarésisé,
objektivitetit dne besueshmérisé sé procesit té auditimit. Audituesit luajné njé rol kritik né
ofrimin e sigurisé pér saktésiné dhe drejtésiné e pasqyrave financiare té kompanisé.

Kur audituesit kané marrédhénie té ngushta me anétarét kryesoré té bordit, ekziston njé konflikt
i mundshém interesi. Kéto marrédhénie mund té komprometojné pavarésiné dhe objektivitetin
e audituesve, pasi ata mund té ndihen nén presion pér t'i dhéné pérparési mbajtjes sé njé
marrédhénieje té favorshme me bordin né vend té kryerjes sé njé auditimi té ploté dhe té
paanshém. Ky konflikt interesi mund té démtojé besueshmériné dhe besueshmériné e
pasqgyrave financiare, pasi palét e interesuara mund té pyesin nése auditorét kané dhéné vértet
njé vlerésim té paanshém té pozicionit financiar dhe performancés sé kompanisé.

Pér mé tepér, marrédhéniet e ngushta ndérmjet audituesve dhe anétaréve té bordit mund té
¢ojné né mungese té skepticizmit dhe rigorozitetit né procesin e auditimit. Auditorét pritet té
ushtrojné skepticizém profesional dhe té kryejné ekzaminime té plota té té dhénave financiare,
kontrolleve té brendshme dhe praktikave kontabél té kompanisé. Megjithaté, marrédhéniet e
ngushta me anétarét e bordit mund té zvogélojné prirjen e auditoréve pér té sfiduar pohimet e
menaxhmentit ose pér té shqyrtuar parregullsité e mundshme. Kjo mund té rezultojé né
keqdeklarime té pazbuluara financiare dhe aktivitete mashtruese, té cilat mund té kené pasoja
té rénda pér kompaniné dhe palét e saj té interesuara.

Pér té siguruar integritetin e procesit té auditimit dhe pér té ruajtur besimin e paléve té
interesuara, éshté thelbésore gé audituesit té ruajné pavarésiné nga bordi dhe menaxhmenti.

3. Si ndikon neglizhenca e korporatés XYZ ndaj pérgjegjésisé sociale té korporatés dhe
parimeve té geverisjes sé miré né reputacionin e saj?

Pérgjigje: Neglizhenca e Korporatés XY Z ndaj pérgjegjésisé sociale té korporatés (CSR) dhe
parimeve té geverisjes sé miré ka implikime té réndésishme pér reputacionin e saj. Né peizazhin
e sotém té biznesit, palét e interesuara, duke pérfshiré klientét, investitorét, punonjésit dhe
publikun e gjeré , presin gjithnjé e mé shumé gé kompanité té veprojné me pérgjegjési dhe
etike.

Neglizhimi i detyrimeve té CSR-sé dhe parimeve té geverisjes sé miré mund té ¢cojé né démtim
té reputacionit pér Korporatén XYZ. Kur kompanité nuk arrijné té integrojné konsideratat e
géndrueshmérisé, praktikat etike dhe angazhimin e paléve té interesuara né operacionet e tyre,
ato rrezikojné té perceptohen si té papérgjegjshme dhe té drejtuara vetém nga fitimi. Ky
perceptim mund té tjetérsojé konsumatorét e ndérgjegjshém shogéror, duke cuar né njé rénie
té besnikérisé sé klientit dhe humbje t€ mundshme té pjesés sé tregut.

Pér mé tepér, neglizhimi i parimeve té geverisjes sé miré gérryen besimin né udhéhegjen e
kompanisé dhe proceset e vendimmarrjes. Transparencé, llogaridnhénie dhe trajtim i drejté i
paléve té interesuara.

4. Cilat jané pasojat e mundshme té praktikave té parregullta kontabél té Korporatés XYZ
dhe mungesés sé transparencés né raportimin financiar?
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Pérgjigje: Praktikat e parregullta kontabél té Korporatés XYZ dhe mungesa e transparencés
né raportimin financiar mund té kené disa pasoja. Sé pari, mund té& minojé besueshmériné dhe
besueshmériné e kompanisé midis investitoréve, kreditoréve dhe paléve té tjera té interesuara.
Kjo humbje e besimit mund té ¢ojé né njé rénie té vlerés sé aksioneve té kompanisé, véshtirési
né aksesin né tregjet e kapitalit dhe kosto mé té larta té huamarrjes.

Sé dyti, organet rregullatore mund té fillojné hetime ose té vendosin gjoba pér mospérputhje
me standardet e kontabilitetit dhe kérkesat pér dhénie informacionesh. Kéto dénime mund té
variojné nga gjobat financiare deri te pasojat ligjore, duke démtuar mé tej pozicionin financiar
dhe reputacionin e kompanise.

Pér mé tepér, mungesa e transparencés dhe besueshmérisé né raportimin financiar mund té
pengojé aftésiné e paléve té interesuara pér té marré vendime té informuara. Aksionarét mund
té jené té pasigurt pér shéndetin e vérteté financiar t¢ kompanisé dhe aftésiné e saj pér té
gjeneruar kthime té géndrueshme, duke ndikuar né vendimet e tyre pér investime. Né ményré
té ngjashme, kreditorét mund té hezitojné té japin kredi pér shkak té pasigurive gé rrethojné
pozicionin financiar t¢ kompanisé dhe saktésisé sé matjeve financiare té raportuara.

5. Si ndikon globalizimi dhe efektet e globalizimit né geverisjen e korporatave né sfidat e
geverisjes korporative té XYZ Corporation?

Pérgjigje: Globalizimi ka njé ndikim té réndésishém né qeverisjen e korporatave, duke
pérfshiré sfidat me té cilat pérballet Korporata XY Z. Sé pari, operimi né juridiksione té shumta
me korniza té ndryshme té geverisjes korporative paraget sfida né sigurimin e pajtueshmérisé
sé géndrueshme me rregulloret lokale dhe standardet globale. Korporata XY Z duhet té lundrojé
né mjedise té ndryshme ligjore dhe rregullatore, té cilat mund t'i kérkojné kompanisé té
pérshtaté praktikat e saj té geverisjes pér té pérmbushur kérkesat specifike né ¢do juridiksion.

Pér mé tepér, globalizimi rrit kompleksitetin e strukturés korporative té kompanisé, me filialet
dhe operacionet e pérhapura né vende té ndryshme. Ky kompleksitet mund ta béjé sfidues
krijimin e mekanizmave efektivé té geverisjes qé sigurojné mbikéqyrje dhe kontroll té
géndrueshém né té gjithé organizatén. Koordinimi i vendimmarrjes, menaxhimit té rrezikut dhe
llogaridhénies pértej kufijve mund té jeté njé detyré e véshtiré, gé kérkon struktura dhe procese
té fugishme geverisése.

Pér mé tepér, globalizimi sjell njé kontroll dhe pritshméri té shtuar nga palét e interesuara,
vecanérisht né fusha té tilla si pérgjegjésia sociale dhe sjellja etike. Megenése Korporata XYZ
operon né kontekste té ndryshme kulturore, sociale dhe ekonomike, ajo duhet té lundrojé né
kompleksitetin e pritshmérive lokale dhe normave shogérore. Déshtimi pér té pérmbushur kéto
pritshméri mund té ¢ojé né démtim té reputacionit dhe konflikte té mundshme me komunitetet
lokale, duke ndikuar né licencén sociale té kompanisé pér té vepruar.

Né pérmbledhje, globalizimi pérforcon sfidat e geverisjes sé korporatave pér XYZ Corporation,
duke kérkuar njé gasje gjithépérfshirése dhe té adaptueshme ndaj praktikave té geverisjes qé
pérputhen me pritshmérité e ndryshme ligjore, rregullatore dhe shogérore népér juridiksione té
shumta.
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