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Qeverisja e shogérive tregtare dhe zbatimi né praktiké i kérkesave té etikés profesionale dhe

TEZAS

ALTERNATIVA (10 x 1 piké)

1. Cili nga pohimet e méposhtme nuk pérshkruan elementét apo synimet e geverisjes
sé miré té korporatave:
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Mbikéqyrja e performancés sé korporatés

Emérimi dhe vlerésimi i performancés sé Bordit té Drejtoréve (Késhillit Drejtues)
Ndarja e pérgjegjésive midis geverisjes dhe manaxhimit

Ndjekja e strategjisé sé korporatés né ményré etike dhe sjellja transparente
organizative

Pérgjegjésia pér mbrojtjen vetém té té drejtave dhe interesave té aksionaréve
Ndershméria dhe besueshméria e raportimit financiar, si ai i brendshém dhe ai i
jashtém

Manaxhimi i rrezikut, krijimi dhe vénia né funksion e sistemeve té kontrolleve té
brendshme éshté thelbésore né geverisjen e miré

Térhegja e investimeve té reja dhe rritja e besimit qé tregjet kapitale kané pér
kompaniné

Pérgjigja e sakté éshté alternativa E

2. Vlerésimi i performancés sé Bordit té Drejtoréve (Késhillit Drejtues) éshté njé
ményré e réndésishme e ushtrimit té kontrollit mbi té, e cila ka pér géllim
pérmirésimin e efektivitetit té bordit, maksimizimin e pikave té forta dhe
eliminimin e dobésive. Ky process, i cili duhet té ndodhé ¢do vit, bazohet né njé
seré kriteresh vlerésimi.

Cila nga alternativat e méposhtme nuk pérbén njé ndér kriteret e vlerésimit pér
performancén e borditL

a.
b.
C.

Performanca kundrejt objektivave
Zhvillimi i strategjive té biznesit
Menaxhimi efektiv i rrezigeve
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Pérbérja e duhur e bordit dhe komiteteve

Komunikimi i brendshém dhe i jashtém

Efektiviteti i komiteteve té bordit

Manaxhimit efektiv i ¢éshtjeve operative té kompanisé
Pérmbushja e kérkesave ligjore

Pérgjigja e sakté éshté alternativa G

3. Pavarésisht réndésisé né geverisjen e korporatés, zbatimi i roli i drejtoréve jo —
ekzekutiveé sjell véshtirési té shumta, té cilat pérfshijné sa mé poshté, pérvec:

a.
b.
C.

Drejtorét jo - ekzekutivé mund té mos jené té pavarur

Paragjykimet kundér rritjes sé numrit té drejtoréve jo — ekzekutivé

Drejtorét jo — ekzekutivé té kalibrit té larté kané interes té shérbejné vetém né
kompanité e miré — manaxhuara

Drejtorét jo - ekzekutivé jo gjithmoné arrijné té imponojné piképamjet e tyre tek
bordi pér shkak té mungesés sé votés

Koha gé drejtorét jo — ekzekutivé mund t’i kushtojné aganzhimit né bord mund té
jeté e kufizuar pér shkak té angazhimeve té tjera

Drejtoréve jo - ekzekutivé nuk i jepet réndésia e duhur pér parandalimin e
problemeve por pritet nga ta zgjidhja kur problemet dalin né pah

Drejtorét jo — ekzekutivé mund té démtojné performancén e kompanisé pér shkak
se ata mund té mbysin shpirtin sipérmarrés

. T@é gjithé alternativat e mésipérme pérbéjné véshtirési né zbatimin e rolit té

drejtoréve jo - ekzekutivé

Pérgjigja e sakté éshté alternativa D

4. NXxitja éshté njé objekt, situaté ose veprim gé pérdoret si njé mjet pér té ndikuar
né sjelljen e njé individi tjetér, por jo domosdoshmérisht me géllimin pér té
ndikuar né ményreé té padrejté né sjelljen e kétij individi. Cilat prej formave te
meposhtme mund te quhet nxitje

Punésimi ose mundési té tjera komerciale
Trajtimi preferencial, té drejtat ose privilegjet
Donacione politike ose bamirésie

Joshjet pér migési dhe besnikeéri

Alternativa a dhe c jane te sakta

Alterntiva b dhe d jane te sakta

Te gjitha me lart jane te sakta

Asnje nga me lart
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Pérgjigja e sakté éshté alternativa G

5. Cila prej alternativave te meposhteme eshte e sakte?

a. Firma, anétari i grupit té sigurisé apo njé familjar i drejtpérdrejté i kétij individi,
duhet té pranojé njé hua apo njé garanci huaje nga njé klient i sigurisé qé éshté
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njé banké apo institucion i ngjashém, edhe pse huaja ose garancia nuk éshté béré
sipas procedurave.

Firma, anétari i grupit té sigurisé apo njé familjar i drejtpérdrejté i kétij individi,
nuk duhet té pranojé njé hua apo njé garanci huaje nga njé klient i sigurisé gé
éshté njé bankeé apo institucion i ngjashém, vetém nése huaja ose garancia éshté
béré sipas procedurave, kushteve dhe termave normale té huadhénies

Firma dhe anétari i grupit té sigurisé nuk duhet té pranojé njé hua apo njé garanci
huaje nga njé Kklient i sigurisé qé éshté njé banké apo institucion i ngjashém,
vetém nése huaja ose garancia éshté béré me vullnetin e lire te paleve

Firma nuk duhet té pranojé njé hua apo njé garanci huaje nga njé klient i sigurisé
gé éshté njé banké apo institucion i ngjashém, vetém nése huaja ose garancia
éshté e kushtezuar sipas termave te sherbimit te angazhuar.

Alternativa a dhe b jane te sakta

Alterntiva a dhe d jane te sakta

Te gjitha me lart jane te sakta

Asnje nga me lart

Pérgjigja e sakté éshté alternativa B

6. Ekzistenca e kushteve, politikave dhe procedurave gjithashtu mund té jené
faktoré té réndésishém gjaté vlerésimit té nivelit té kércénimeve pér
pajtueshmériné me parimet themelore. Shembuj té kushteve, politikave dhe
procedurave té tilla pérfshijné:

a.
b.
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Kérkesat e geverisjes sé korporatave

Kérkesat pér edukimin, trajnimin dhe eksperiencén, qé duhet té plotésohen pér
té hyré né profesion

Sisteme efektive té ankesave gé mundésojné profesionistin kontabél dhe
publikun e gjeré té térheqé vémendjen ndaj sjelljes joetike.

Njé detyrim i shprehur né ményré té garté pér té raportuar shkelje té kérkesave
té etikés.

Monitorimi profesional dhe rregullator

Procedurat disiplinore

Te gjitha me lart jane te sakta

Asnje nga me lart

Pérgjigja e sakté éshté alternativa G

7. Njé shenjé qgé e dallon profesionin kontabél né mbaré botén éshté pranimi i
pérgjegjésisé pér té vepruar né interes té:

oo o

publikut

nevojave té klientit

organizatés profesionale
ushtrimit té profesionit kontabél

Pérgjigja e sakté éshté alternativa A

8. Njé profesionist kontabél do té veprojé né pajtim me parimin e konfidencialitetit;
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b.
C.
d.

edhe pas pérfundimit té marrédhénieve midis profesionistit kontabél dhe
klientit

gjaté periudhés sé angazhimit

té dyja sé bashku

asnjéra

Pérgjigja e sakté éshté alternativa C

9. Njé auditues ligjor ka vendosur gé nga viti 2020 té mos e ushtrojé profesionin dhe
té kalojé né statusin pasiv. Né lidhje me auditimet e kryera prej tij, duhet té:

a.

b.
C.
d.

ruaj konfidencialitetin edhe gjaté periudhés kur nuk e ushtron profesionin-
auditues ligjor

prodhojé dokumentacione vetém né rastet kur e detyron njé akt ligjor i vecanté
té dyja té sé bashku

asnjéra nga té mésipérmet sepse ai gjendet né statusin pasiv ( mos ushtrim i
profesionit)

Pérgjigja e sakté éshté alternativa C

10. Sipas teorisé sé kujdesit té duhur, kujdesi i prodhuesit duhet té tregohet né té
gjitha pérvec:
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kontrollit té cilésisé gé teston prodhimin

zgjedhjes sé materialeve té besueshme pér konstruksionin e produktit
konstruksionit té produktit

kontrollit té cilésisé gé monitoron prodhimin

tabelave paralajméruese pér prodhimin/produktin

instruksioneve qé duhet té shogérojné produktin

kontrollit t& cmimit té produktit gé i ofrohet klientéve

té gjitha

Pérgjigja e sakté éshté alternativa G



PYETJE ME SHTJELLIM (4 piké secila pyetje)

1. Drejtorét jo - ekzekutivé luajné njé rol kyg pér sa i takon eliminimit té konflikteve té

interesit midis menaxhmentit (pérfshiré kétu dhe drejtorét ekzekutivé) dhe aksionaréve,
duke mbajtur késhtu njé pozicion balancues té influencave.

Shpjegoni rolin e drejtoréve jo — ekzekutivé né sigurimin e njé géverisje té& miré té
korporatés.

Zgjidhje:

Raporti Higgs né Mbretériné e Bashkuar liston rolet kryesore té drejtoréve jo — ekzekutivé:

Roli Strategjik. Drejtorét jo - ekzekutivé kané té drejtén dhe pérgjegjésiné té
kontribuojné né suksesin strategjik té korporatés, té sfidojné strategjiné ekzistuese
té saj si dhe té ofrojné késhilla né kété drejtim.

Roli Mbikéqyrés. Drejtorét jo - ekzekutivé duhet té mbikéqyrin nga afér
performancén e menaxheréve ekzekutivé pér sa i takon pérmbushjes sé synimeve
dhe objektivave té tyre; si dhe t& monitorojné raportimin e performances nga ana e
tyre. Ata duhet té vendosin kolegét ekzekutivé pérpara pérgjegjésisé mbi vendimet
e marra dhe rezultatet e arritura. Drejtorét jo - ekzekutivé duhet té pérfagésojné
interesat e aksionaréve duke siguruar se problemet e agjencisé nuk dalin né pah
duke zvogéluar késhtu vlerén e aksionaréve

Rreziku. Drejtorét jo - ekzekutivé duhet sigurohen lidhur me saktésiné e
informacioneve financiare dhe me siguriné e kontrolleve té brendshme té raportimit
financiar. Ata duhet té sigurohen se kompania ka sisteme té pérshtatshme té
kontrolleve té brendshme si dhe sisteme té€ menaxhimit té rrezigeve.

Njerézit. Drejtorét jo - ekzekutivé jané pérgjegjés pér pércaktimin e niveleve té
duhura té kompensimit pér ekzekutivét. Ata jané figurat kycé né emérimin né detyré
dhe largimin nga detyra té menaxheréve kryesore.

2. Shumica e parimeve qé zbatohen pér geverisjen e korporatave né té njéjtén kohé mund

Zgjidhje:

té zbatohen edhe ndaj korporatave té sektorit publik.

Shpjegoni KATER elemente si manifestohet geverisja e korporatave né
korporatat e sektorit publik.

Kompanité e sektorit publik ndyrshojné nga llojet e tjera té organizatave, pér shkak té
elementéve té tillé si pronésia e tyre, arsyeja e ekzistencés sé tyre dhe mjedisi ligjor ose
rregullativ né té cilin ato veprojné. Megjithaté, né ngjashméri me geverisjen e korporatave né
sektorin privat, Bordeve té korporatave né sektorin publik i kérkohet té veprojné me integritet,
té respektojné parimet e ndérshmérisé, transparencés dhe drejtésisé; té mbikéqyrin sic
duhet aktivitetet e organizmave té tyre udhéheqés (pra drejtuesit); té sigurohen mbi
pérshtatshmériné e sistemeve té kontrolleve té brendshme dhe menaxhimin e duhur té
rrezikut si dhe té krijojné dhe véné né funksion sistemet e duhura té raportimit.



Disa karakteristika té geverisjes sé korporatave né sektorin publik pérfshijné:

- Pérbérja e bordeve. Madhésia e bordit si dhe pérbérja e tij pércaktohet me ané té
akteve nénligjore apo rregulloreve; dhe/ ose mund té rregullohet me ané té aktit té
themelimit té korporatés publike (shogérisé publike).

- Nénshtrimi ndaj kontrolleve dhe ményra e sjelljes sé drejtoréve. Drejtorét duhet t’i
nénshtrohen kontrolleve té ushtruara nga veté korporata (pra auditimeve té brendshme)
si dhe kontrolleve nga organizma té tjeré publike gé jané specifike pér sektorin.
Ushtrimi i kétyre kontrolleve do té japé siguri se drejtorét veprojné né interes té
publikut.

- Rregulloret e detyrueshme kundrejt praktikave mé té mira vullnetare. Ato té cilat
mund té pérbéjné praktikat mé t& mira vullnetare né sektorin e korporatave private
mund té jené té detyrueshme pér korporatat publike, pér shembull, vénia né funksion e
njé departamenti té auditimit t€ brendshém éshté i detyrueshém pér sektorin publik
ndérkohé qé konsiderohet praktike e miré pér njé pjesé té korporatave né sektorin
privat.

- Dhénia e shpjegimeve pér kontrollet e brendshme dhe perfromancén. Korporatave
publike iu kérkohet té japin shpjegime rreth sistemeve té kontrolleve té brendshme pér
manaxhimin e rrezikut, té tilla si regjistrat pér vlerésimin e rrezigeve, trajnimet si dhe
treguesit kycé té performancés té shoqgérisé.

3. Diskutoni rolin dhe funksioni i komitetit t¢ emérimeve né kuadér té geverisjes sé
korporatés.
Zgjidhje:

Né ményré gé té sigurohet dhe té ruhet njé balancé e duhur pjesmarrjesh né bord mes drejtoréve
ekzekutivé dhe atyre jo-ekzekutivé, kodet e geverisjes sé korporatés rekomandojné gé bordi té
themelojé njé komitet té emérimeve (pra njé komitet né nivel bordi), i cili duhet té i) japé
rekomandime ndaj bordit, pér kandidatét gé do té emérohen né detyré si drejtoreé té rinj;
si dhe té ii) mbikéqyré procesin e emérimit té anétaréve té rinj bordit. (1 piké)

Kodet e geverisjes sé korporatés rekomandojné gé komiteti i emérimeve té pérbéhet nga
anétaré jo — ekzektutivé, duke siguruar késhtu njé shkallé té larté té pavarésisé nga
drejtuesit ekzekutivé, dhe duke mos ushtruar influencé pérmes rekomandimeve té tyre. (1
piké)

Komiteti i emérimeve duhet té mbajé parasysh ndér té tjera, dhe disa céshtje té tilla té
réndéishme pér sigurimin e geverisjes sé miré té korporatés, si: i) balancén midis drejtoréve
ekzekutivé dhe drejtoréve té pavarur jo — ekzekutivé; ii) aftésité, njohurité dhe eksperiencén gé
zotérohet nga bordi aktual; iii) nevojén pér vazhdimési té bordit (pérmes planifikimit dhe
propozimit té emérimeve té reja apo ri-emérimeve né pérfundim té mandative); iv) madhésiné
e déshiruar té bordit; si dhe nevojén pér té térhequr anétarét e bordit nga njé shuméllojshméri
ekspertizash dhe eksperiencash té cilat kané relevanceé té larté me industriné né té cilén operon
korporata. (1 piké)

Kodet e geverisjes sé korporatés theksojné se komiteti i emérimeve duhet té rishikojé
rregullisht strukturén, madhésiné dhe pérbérjen e bordit. Né té njéjtén kohé duhet t¢ mbahet



parasysh edhe fakti nése drejtorét jo - ekzekutivé jané duke i kushtuar kohé té mjaftueshme
detyrave té veta dhe ¢éshtjeve té tjera gé kané té béjné me ri — zgjedhjen dhe ri — emérimin e
drejtoréve, bashké me anétarésiné e komiteteve té bordit. (1 piké)

4. Shpjego kércénimin e familjaritetit dhe kércénimin e frikésimit.
Zgjidhje:

Kércénimi i familjaritetit — kércénimi, gé pér shkak té njé marrédhénie té gjaté ose té afért me
njé klient ose njé punédhénés, njé profesionist kontabél do té béhet shumé dashamirés (do té
tregojé shumé simpati) ndaj interesave té tyre, apo ndaj pranimit té punés sé tyre dhe
rrjedhimisht nuk do jete ne pajtueshmeri me parimet themelore te pavaresise.

Kércénimi i frikésimit — kércénimi gé njé profesionist kontabél do té pengohet né kryerjen e
veprimtarisé sé tij me objektivitet pér shkak té presioneve aktuale ose té perceptuara,
pérfshiré kétu pérpjekjet pér té ushtruar influencé té panevojshme mbi profesionistin kontabél
dhe rrjedhimisht nuk do jete ne pajtueshmeri me parimet themelore te pavaresise.

5. Perkufizo cfare eshte pavaresia ne angazhimet e auditimit dhe ne angazhime te tjera te
rishikimit?

Zgjidhje:
Pavarésia lidhet me parimet e objektivitetit dhe integritetit. Ajo pérfshin:

(a) Pavarésiné e Mendimit — gjendja e té menduarit, gé lejon shprehjen e njé konkluzioni pa
u ndikuar nga influencat gé kompromentojné gjykimin profesional, me anén e té cilés béhet e
mundur gé njé individ té veprojé me integritet dhe té ushtrojé objektivitetin dhe skepticizmin
profesional.

(b) Pavarésiné né Dukje (Aparencé) — ménjanimi i fakteve dhe rrethanave gé jané kaq té
réndésishme, sa qé njé palé e treté e arsyeshme dhe e informuar, e cila peshon té gjitha faktet
dhe rrethanat specifike, do té mund té arrinte né pérfundimin se éshté kompromentuar
integriteti, objektiviteti ose skepticizmi profesional i njé firme apo té njé anétari té grupit té
auditimit.

6. Shpjego se si njé marrédhénie e ngushté biznesi me njé klient té auditimit ose drejtimin
e tij, mund té krijojé njé kércénim té egoizmit ose té frikésimit?

Zgjidhje:

Njé marrédhénie e ngushté biznesi me njé klient té auditimit ose drejtimin e tij, mund té krijojé
njé kércénim té egoizmit ose té frikésimit. Shembuj té njé marrédhénieje té ngushté biznesi qé
lindin nga njé marrédhénie tregtare ose interesa té pérbashkéta financiare, pérfshijné:

e Ekzistencén e njé interesi financiar né njé sipérmarrje té pérbashkét me klientin ose me
njé pronar kontrollues, drejtor, zyrtar ose individé té tjeré, té cilét kryejné veprimtari
té drejtimit té larté pér até klient. Nese interesi financiar do ishte material, kjo do



krijonte nje kercenim te egoizmit per arsye se mund té influencojé né ményré té
papérshtatshme gjykimin ose sjelljen profesionale té profesionistit kontabél;

e Marréveshjet pér té kombinuar njé apo mé shumé shérbime ose produkte té firmés ose
té njé firme rrjet, me njé ose mé shumé shérbime apo produkte té klientit dhe tregtimi i
paketés me referim tek té dyja palét. Nese keto marreveshje do te ishin te rendesishme
dhe nuk do te bazoheni ne rrjedhen normale te biznesit apo nuk do te jene ne kushte te
tregut por ne kushte preferenciale, do te influencojé né ményré té papérshtatshme
gjykimin ose sjelljen profesionale té profesionistit kontabél ose do te krijojne pengese
né kryerjen e veprimtarisé sé tij me objektivitet pér shkak té presioneve aktuale ose té
perceptuara, pérfshiré kétu pérpjekjet pér té ushtruar influencé té panevojshme mbi
profesionistin kontabél.

e Marréveshjet e shpérndarjes ose té marketingut, sipas té cilave firma shpérndan ose
tregton produktet apo shérbimet e klientit ose klienti shpérndan apo tregton produktet
ose shérbimet e firmés ose njé firmé rrjet. Nese keto marreveshje do te ishin te
rendesishme dhe nuk do te bazohen ne rrjedhen normale te biznesit apo nuk do te jene
ne kushte te tregut por ne kushte preferenciale, do te influencojné né ményré té
papérshtatshme gjykimin ose sjelljen profesionale té profesionistit kontabél ose do te
krijoje pengese né kryerjen e veprimtarisé sé tij me objektivitet pér shkak té presioneve
aktuale ose té perceptuara, pérfshiré kétu pérpjekjet pér té ushtruar influencé té
panevojshme mbi profesionistin kontabél.

7. Tregoni shkurtimisht cfaré éshté parashikuar né Kodin Ndérkombétar té Etikés né
rastin e kur njé profesionist kontabél identifikon shkelje té Kodit ? A duhet té raportohet
nga profesionisti kontabél njé shkelje e tillé ? Nése Po Kujt?

Zgjidhje:

Njé profesionist kontabél, i cili identifikon njé shkelje té ndonjé dispozite té Kodit do
té vlerésojé réndésiné e shkeljes dhe ndikimin e saj né aftésiné e profesionistit
kontabél pér té pérmbushur parimet themelore. Profesionisti kontabél gjithashtu do té:
(a) Ndérmarré cfarédo veprimi gé mund té jeté né dispozicion, sa mé shpejt té jeté e
mundur, pér té adresuar né ményré té kénagshme, pasojat e shkeljes; dhe

(b) Vlerésojé nése do ta raportojé shkeljen tek palét pérkatése.

Palét pérkatése tek té cilat mund té raportohet njé shkelje e tillg, pérfshijné ato té cilat
mund té jené prekur nga shkelja,
njé organ profesional ose rregullator ose njé autoritet mbikéqyreés.

8. Shpjegoni shkurtimisht parimin e kompetencave profesionale dhe té kujdesit té duhur
duke evidentuar edhe nje shembull.
Zgjidhje:

Parimet themelore té etikés pércaktojné standardin e sjelljes qé pritet té zbatohet nga
njé profesionist kontabél, midis tyre edhe parimin “Kompetenca Profesionale dhe
Kujdesi i Duhur”. Né kryerjen e shérbimeve profesionale, njé auditues duhet;



Q) Té arrijé dhe té mbajé njohurité dhe aftésité profesionale né nivelin e kérkuar,
pér té garantuar gqé njé klient ose organizata punédhénése marrin shérbime
profesionale kompetente, té cilat bazohen né standardet aktuale teknike e
profesionale dhe né legjislacionin pérkatés, dhe

(i)  Té veprojé me kujdes dhe né pajtim me standardet e zbatueshme profesionale
dhe teknike.

Mbajtja e kompetencés profesionale kérkon njé ndérgjegjésim té vazhdueshém dhe

njohjen e standardeve pérkatése teknike e profesionale dhe zhvillimeve té biznesit.

Zhvillimi dhe edukimi i vijueshém profesional i jep mundési profesionistit kontabél té

zhvillojé dhe té mbajé aftésité profesionale pér té ofruar shérbime me kompetencé dhe

brenda mjedisit profesional.

9. Shpjegoni shkurtimit kércénimin e frikésimit dhe rrethanat gé mund ta shkaktojné.
Evidentoni disa masa mbrojtése gé mund té ndérmerren. Tregoni njé shembull mbi
shfagjen e kétij kércénimi.

Zgjidhje:

Kércénimi i frikésimit, éshté kércénimi gé njé auditues ligjor apo profesionist kontabél
do té pengohet né kryerjen e veprimtarisé sé tij me objektivitet pér shkak té presioneve
aktuale ose té perceptuara, pérfshiré kétu pérpjekjet pér té ushtruar influencé té
panevojshme mbi audituesin ligjor apo profesionistin kontabél.

Masat mbrojtése jané veprime, individuale ose té kombinuara, gé profesionisti kontabél
ndérmerr, té cilat efektivisht reduktojné kércénimet pér pajtueshmériné me parimet
themelore né njé nivel té pranueshém. Né varési té fakteve dhe rrethanave, njé kércénim
mund té trajtohet duke eliminuar rrethanat gé krijojné kércénimin. Sidoqofté, ekzistojné
disa situata né té cilat kércénimet mund té trajtohen vetém duke refuzuar ose duke mos
vazhduar aktivitetin specifik profesional. Kjo pér shkak se rrethanat qé krijojné
kércénimet nuk mund té eliminohen dhe masat mbrojtése nuk jané né gjendje té
zbatohen pér té reduktuar kércénimin né njé nivel té pranueshém. Masat mbrojtése qé
véndosen né mjedisin e punés, ndryshojné sipas rrethanave. Né kéto masa mbrojtése
pérfshihen

Q) masat mbrojtése gé jané té pérgjithéshme, dhe

(i) masat mbrojtése gé i pérkasin njé angazhimi té veganté.
Né masat mbrojtése qé vendosen né mjedisin e punés, béjné pjesé midis tjerave;

e Vendosja e politikave té dokumentuara gé shérbejné: pér té identifikuar kércénimet gé
i béhen respektimit té parimeve themelore, pér vlerésimin e réndésisé sé kércénimeve
dhe pér identifikimin e zbatimin e atyre masave mbrojtése, té cilat eleminimojné apo
zvogeélojné kércénimet né njé nivel té pranueshém, pérveg rasteve kur kércénimet jané
krejt té paréndésishme.

e Vendosja e politikave dhe progedurave gé béjné té mundur identifikimin e interesave
ose marrédhénieve gé ekzistojné midis firmés apo anétaréve té grupeve té angazhimit
dhe Kklientéve.

e Vendosja e politikave dhe procedurave té publikuara, qé shérbejné pér té inkurajuar dhe
pér t’1 dhéné pushtet personelit t€ firmés sé auditimit, me g€llim qé ai t€ komunikojé
me nivelet e larta brenda firmés, pér cdo céshtje shqgetésuese gé ka lidhje me
respektimin e parimeve themelore.



klient.

Konsultimi me njé palé té treté té pavarur, si¢c mund té jeté njé komitet i pavarur i
drejtoréve, njé organizim profesional ose rregullator, apo edhe njé auditues ligjor tjetér.
Etj

Shembuj té rrethanave gé mund té krijojné kércénimin e frikésimit, por pa u kufizuar
vetém né kéto, jané:

» Kércénimi me largim ose z€vendésim t€ audituesit ligjor nga angazhimi i tij tek njé

* Kércénimi me padi gjyqésore.
* Presioni pér t€ zvogéluar né ményré té€ papérshtatéshme nivelin e punés sé kryer, me
géllim qé té zvogélohen honoraret e pageseés.
Njé profesionist kontabél ose njé anétar i drejtpérdrejté ose i afért i familjes, pérballet
me kércénimin e largimit nga puna apo zévendésimit pér shkak té njé
mosmarréveshjeje lidhur me:

e Zbatimin e njé parimi kontabél.

e Meényrén se si duhet té raportohet informacioni financiar.
Njé individ kérkon té influencojé procesin e vendimmarrjes té profesionistit kontabél,
pér shembull, né lidhje me dhénien e kontratave ose zbatimin e njé parimi kontabél.

10. Tek etika e biznesit, ¢faré kuptoni me C’orientim (keq udh€zim) menaxherial dhe

Konfuzion moral. Tregoni disa nga praktikat diskriminuese né puné dhe argumentoni
pse ato jané diskriminuese?

Zgjidhje:

C’orientim (keq udhézim) menaxherial ... fushe e etikes ge merret me analizen dhe
vleresimin e praktikave te paligjshme, jo etike apo te dyshimta te menaxhereve individuale,
dhe te organizates se biznesit, shkaget ge kane ¢uar ne keto sjellje, si dhe mjetet ge duhet te
perdoren per t’i korrigjuar.

Konfuzion moral ... fushe e trajtuar nga etika e biznesit ge perfshin nje mori problemesh
etike mete cilat menaxheret merren pothuaj ¢do dite, te tilla si konflikti potencial i interesave,
perdorimi i gabuar i burimeve te kompanise, kegmenaxhimi i kontratave dhe marreveshjeve,

etj.

Disa nga praktikat diskriminuese né puné:

Praktikat e marrjes ne pune. Organizatat e biznesit ge per rekrutimin e punonjesve te
rinj mbeshteten vetem ne referencat gojore te atyre ge njohin, synojne ge ne keto
organizata te punesohen vetem ata individe ge ju perkasin grupeve raciale apo seksuale
ge jane perfagesues te forces punetore aktuale. Kur fugia punetore perbehet vetem nga
burra te rraces se bardhe, keto politika te marrjes ne pune do te diskriminojne grate dhe
minoritetet; et].

Praktikat e shgyrtimeve te hollesishme (ose ndryshe praktikat mbuluese). Kualifikimet
ge iu kerkohen aplikanteve per tu punesuar jane diskriminuese kur ato nuk kane te bejne
fare ose kane te bejne fare pak me punen ge do te kryhet, psh shpallja e kerkeses ge per
tu punesuar ne disa pozicione pune kerkohet arsim i larte, kur ne te vertete nuk ka aspak
nevoje per kete lloj edukimi arsimor ose perdorimi i kritereve te shumta kualifikuese
kur nr i aplikanteve eshte shume i kufizuar, etj.
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- Praktikat promocionale. Promocioni, progresi ne pune dhe praktikat e transferimit jane
diskriminuese kur ato iu japin me teper mundesi burrave kundrejt grave dhe grupeve te
minoriteteve. Sistemi i bazuar ne vjetersine ne pune behet diskriminues kur nuk i lejon
grate dhe minoritetet te perparojne ne punen e tyre.

- Kushtet e punesimit. Diskriminimi ekziston edhe ne rastin e dhenies se pagave apo te
shperblimeve te diferencuara, ku personave ge bejne te njejten pune, iu jepen
shperblime te ndryshme.

- Pushimet e padrejta nga puna ... bazuar ne racen, seksin apo shkage te tjera te palidhura
me performancen e tij, ge eshte nje forme tjeter e paster e diskriminimit.

USHTRIME (5 piké secili ushtrim)

Ushtrimi 1

Bordi i Drejtoréve (Késhilli Drejtues) éshté njé nga funksionet mé té réndésishme né kuadér té
geverisjes sé korporatave. Qé Bordi té veprojé me efektivitet, roli i tij duhet té pérkufizohet me
kujdes.

Shpjegoni dhe vierésoni rolin dhe pérgjegjésité e Bordit té Drejtoréve (Késhillit Drejtues).
Zgjidhje:

Raporti Higgs ofron kété pérkufizim pér rolin e bordit: ‘Bordi &shté pérgjegjésia kolektive pér
promovimin e suksesit té kompanisé népérmjet drejtimit dhe mbikéqyrjes sé punéve té
saj. Roli i bordit éshté té ofrojé lidership sipérmarrés pér kompaning, brenda njé kornize té
matur dhe efektive té kontrolleve té brendshme e cila mundéson vlerésimin dhe menaxhimin e
rrezikut’. Ose raporti 1 Mbretit t&€ Afrikés s€ Jugut (South African King Report), 1 cili citon:
'Roli i bordit éshté té pérkufizojé géllimet dhe vlerat nga té cilat kompania do té sigurojé
ekzistencén e saj té pérditshme dhe té identifikojé palét e interesuara qé kané té béjné me
biznesin e kompanisé. Mé pas bordi duhet té zhvillojé njé strategji né té cilén kombinohen té
tre kéta faktoré dhe té béjé té sigurt se menaxhmenti zbaton strategjiné né fjalé.’

Bordi duhet té caktojé vlerat dhe standardet e kompanisé dhe té béjé té sigurt se té gjitha
detyrimet e késaj té fundit ndaj paléve té saj té interesuara dhe paléve té tjera kuptohen dhe
pérmbushen si¢ duhet.

Bordi duhet té jeté pérgjegjés pér marrjen e vendimeve té réndésishme pér sa i takon
politikave dhe strategjive. Kéto vendime, té cilat jané té rezervuara vetém pér nivelin e bordit,
merren pérmes takimeve té bordit. Vendime té tilla pérfshijné investime né blerje apo bashkime
kompanish, shtime apo pakésime té aktiveve materiale, financime strategjike etj.

Bordi éshté pérgjegjés pér pér monitorimin efektiv t¢ menaxhmentit dhe performancés
sé saj duke vendosur né rradhé té paré interesat e aksionaréve. Anétarét e bordit duhet té
veprojné duke gené plotésisht té informuar, me miré - besim , me kujdesin e diligjencén e duhur
si dhe né interesin mé té miré té kompanisé dhe aksionaréve té saj.
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Disa nga detyrat e tjera té Bordit pérfshijné, i) pérzgjedhja, emérimi, dhe monitorimi i Drejtorit
Ekzekutiv, vendosja dhe monitorimi i rrezigeve, sistemeve té kontrollit dhe geverisjes;
monitorimi 1 aspekteve té kapitalit njerézor té kompanisé, menaxhimi i konflikteve té
mundshme té interesit etj.

Ushtrimi 2

Drejtorét jo-ekzekutivé luajné njé rol kyc pér sa i takon eliminimit té konflikteve té interesit
midis menaxhmentit dhe aksionaréve, duke ofruar siguri pér aksionarét gé menaxhmenti éshté
duke vepruar né interes té kompanisé. Drejtorét jo-ekzekutivé duhet né cdo kohé té mbeten té
pavarur.

Cilat do té ishin PESE masa mbrojtése qé do té sygjeroni pér té siguruar gé drejtorét jo
- ekzekutivé mbeten té pavarur.

Zgjidhje:

Pér t’u siguruar qé€ drejtorét jo - ekzekutivé mbeten té pavarur, mund té merren njé séré masash
mbrojtése. Masat e sugjeruara nga raportet e geverisjes sé korporatés pérfshijné:

i.  Drejtorét jo - ekzekutivé nuk duhet té kené lidhje tregtare, financiare ose lidhje té
tjera me kompaniné, pérve¢ pagesave qé marrin prej saj.

ii. Postet e térthorta té drejtoréve nuk duhen lejuar. Ky éshté rasti kur drejtori
ekzekutiv i Kompanisé A béhet drejtor jo - ekzekutiv i Kompanisé B, dhe drejtori
ekzekutiv i Kompanisé B béhet drejtor jo - ekzekutiv né Kompaniné A. Ky éshté
njé kércénim domethénés ndaj pavarésisé dhe konflikt i garté interesi. Kjo pasi
drejtorét do té vlerésojné njéri tjetrin apo marrin vendime pér njéri tjetrin (pérfshiré
kétu dhe vendimet pér kompensime), duke u béré késhtu shkak gé ata té shohin
njéheré interesin e vet personal e pastaj até té aksionaréve.

iii.  Drejtorét nuk duhet té marrin pjesé né skemat e kompensimit me aksione, pér té
ruajtur késhtu statusin e tyre té pavarur.

iv.  Emérimet né detyré duhet té béhen pér njé afat té pércaktuar miré dhe ri - emérimet
né detyré nuk duhet té jené automatike. Bordi si njé i téré duhet té marré vendime
mbi emérimet dhe zgjedhjen e drejtoréve.

v.  Duhet té keté procedura té caktuara sipas té cilave drejtorét jo - ekzekutivé mund
pérftojné késhilla nga persona té pavarur, me shpenzimet e kompanisé né qofté se
kjo éshté e nevojshme.

Ushtrimi 3

Bordi i drejtoréve duhet té jeté pérgjegjés pér marrjen e vendimeve té réndésishme pér sa i
takon politikave dhe strategjive té kompanisé.

a. Listoni PESE nga ¢éshtjet mé kycé t& kompanisé pér té cilat vendimet merren
prej bordit. (2.5 piké)
b. Listoni PESE detyra té bordit té drejtoréve. (2.5 piké)

Zgjidhje:
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a) Disa prej vendimeve mé kyce, vendimet pér té cilat merren nga Bordi,
pérfshijné:

)] Blerjet dhe bashkimet e kompanive,

i) Blerjet dhe shitjet e pasurive té paluajtshme té kompanisé ose té filialeve té
saj, té cilat jané materiale pér kompaning;

iii) Investimet apo projektet kapitale;

iv) Mundésité e marrjes hua prej bankave dhe institucioneve financiare, kredité
dhe shlyerjet e tyre;

V) Transaksionet né valuté té huaj.

Té gjitha kéto, pasi kalohet njé limit i caktuar monetar (i cili gjithashtu pércaktohet

nga bordi).

Shembuj té tjera t& vendimeve té bordit té drejtoréve mund té listohen, deri né PESE tipe
vendimesh.

b) Disa nga detyrat kryesore té bordit té drejtoréve pérfshijné:

c) Monitorimi i Drejtorit Ekzekutiv;

d) Mbikéqyrja e strategjisé té korporatés;

e) Monitorimi i rrezigeve, sistemeve té kontrollit dhe geverisjes;

f) Monitorimi i aspekteve té kapitalit njerézor t& kompanisé p. sh. vazhdimésia,
morali, trajnimet, kompensimet etj;

g) Bérja e sigurt se komunikimi i planeve strategjike, si sé brendshmi dhe sé
jashtmi éshté efektiv;

Shembuj té tjera té detyrave té bordit té drejtoréve mund té listohen, deri né PESE detyra.
Ushtrimi 4

Ju jeni njé menaxher auditimi né nje shogéri auditimi. Ju jeni duke pérgatitur letrén e
angazhimit pér auditimin e Antike shpk, njé shoqgéri private me pérgjegjési te kufizuar e cila
ka si viti financiar 31 dhjetor 2020. Antike shpk ésht é rritur me shpejtési gjaté viteve té fundit
dhe tani &shté njé nga klientét mé té réndésishém té shogérisé se auditimit. Antike shpk ka
gené Kklient auditimi pér teté vite dhe shogéria e auditimit u ka ofruar shérbime te tjera si
késhillime mbi tatimet dhe taksat dhe mbi ¢éshtje te ndryshme menaxhimi pérgjaté 8 viteve.
Klienti ka gené i kénaqur me shérbimet e ofruara, megjithaté, tarifa per shérbimet e késhillimit
tatimor per vitin financiar ge mbyllet me 31 dhjetor 2019 ka mbetur e papaguar. Personeli i
auditimit né dispozicion pér auditimin e kétij viti &shté konsistente me stafin nga viti i kaluar,
duke pérfshiré partnerin e auditimit por edhe supervizorin e auditimit. Partneri i auditimit ka
gene cdo vit i perfshire. Nga ana tjetér, vajza e partnerit te angazhimit éshté eméruar drejtore
financiar e Antike shpk se fundmi. Pér té festuar emérimin e saj té ri, partneri i angazhimit ka
sugjeruar té ftoje té gjithé stafin e auditimit per darke prané njé restoranti té shtrenjté para
fillimit té punés sé auditimit pér kété vit.

Kérkohet: Identifikoni dhe shpjegoni rreziget pér pavarésiné gé lindin gjaté kryerjes sé
auditimit tuaj té Antike shpk pér vitin qgé mbaron mé 31 dhjetor 2020.

Zgjidhje:
Rreziget per pavarésiné e auditimit te identifikuara nga rasti me lart, shpjegohen si me
poshte vijon:
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1-

Partneri i auditimit- Partneri i auditimit né auditimin e Antike shpk ka gene i perfshire
pér teté vitet e fundit. Pavarésia dhe objektiviteti ka té ngjaré té démtohen si rezultat i
késaj marrédhénieje té ngushté me stafin drejtues te Kklientit dhe kércénimi i
familjaritetit mund te jete i pranishem. Kercenimi i familjaritetit eshte kércénimi, gé
pér shkak té njé marrédhénie té gjaté ose té afért me njé klient ose njé punédhénés, njé
profesionist kontabél do té béhet shumé dashamirés (do té tregojé shumé simpati) ndaj
interesave té tyre, apo ndaj pranimit té punés sé tyre) dhe rrjedhimisht ekziston
mundesia ge mos te jete ne pajtueshmeri me parimet themelore te pavaresise.

Honoraret e papagara- Antike shpk nuk ka paguar ende honorarét lidhur me shérbimet
keshillimore per vitin e kaluar dhe kjo ngjarje ne thelb ekonomik do ishte si nje hua pa
interes ge audituesi po i jep Shogerise Antike shpk. Kjo mund té kércénojé pavarésiné
dhe objektivitetin e firmés sé auditimit dhe mund te krijoje nje kercenim te egoizmit,
pasi Shogeria e Auditimit mund té mos déshirojé té modifikojé opinionin e auditimit né
rast se tarifat e papaguara nuk paguhen. Njé kércénim i egoizmit mund té krijohet nése
njé pjesé e réndésishme e honorareve nuk éshté paguar para léshimit té raportit té
auditimit pér vitin vijues.

Varésia nga tarifat- Antike shpk éshté njé nga klientét mé té réndésishém té Shoqgerise
se auditimit pasi pérve¢ shérbimeve te auditimit ofrohen edhe shérbimit te késhillimit
tatimor dhe taksave. Antike shpk po rritet me shpejtési. Kur totali i pagesave nga njé
klient i auditimit, pér firmén gé shpreh opinionin e auditimit, pérfagéson njé pjesé té
madhe té totalit t¢ honorareve té firmés, varésia nga ky klient dhe shqetésimi pér
humbjen e klientit, krijon njé kércénim té egoizmit (interesit vetjak) apo té frikésimit.
Objektiviteti dhe pavarésia konsiderohen té kércénohen deri né shkallén gé njé
rishikues i pavarur éshté i nevojshém nga njé firmé ose rregullator i jashtém.

Marrédhénia me Drejtorin Financiar té Antike shpk - Vajza e partnerit te angazhimit
éshté eméruar drejtore financiare e Antike shpk. Pavarésia e partnerit te angazhimit
mund té kércénohet pér shkak té marrédhénies sé ngushté familjare. Shkalla e
kércénimit varet nga pozicioni gé mban anétari i familjes me klientin dhe rolin e
profesionistit né ekipin e auditimit. Si drejtore financiar, vajza e partnerit, ka ndikim té
drejtpérdrejté mbi pasqyrat financiare, ndérsa partneri i angazhimit, ka pérgjegjésiné
e fundit pér opinionin e auditimit, késhtu gé ekziston njé kércénim i qarté pér
objektivitetin dhe pavarésiné.

Darka prané njé restoranti té shtrenjté- Fakti gé partneri i angazhimit déshiron ta
marré ekipin e auditimit pér njé darke té shtrenjté para fillimit te auditimit mund té
konsiderohet si njé kércénim pér pavarésing, pasi kjo mund té ndikojé né vendimet e
ekipit te auditimit pasi té fillojné auditimin e pasqyrave financiare.

Ushtrimi 5

Ju jeni njé menaxher i auditimit té Ekspertet kontabel shpk dhe sapo ju éshté caktuar auditimi
i Ksamil shpk. Partneri i angazhimit té auditimit i cili éshté pérgjegjés pér auditimin e Ksamil
shpk, ka vepruar si i tille per 3 vite rradhazi. Djali te partnerit sapo i éshté ofruar njé rol ne
Ksamil shpk si menaxher shitjesh dhe skema e bonusit eshte ne varési te drejteperdrejte me
véllimin e shitjeve ge do beje per turistet e ardhshem. Drejtuesit e Ksamil shpk po konsideron
krijimin e njé funksioni té auditimit t& brendshém, dhe mendoje ge tja kérkojné si sherbim
shogérisé se auditimit. Drejtori i finances i ka sugjeruar Dordit Drejtues gé nése Ekspertet
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kontabel shpk emérohet si auditues i brendshém por edhe si auditues i jashtém, atéheré tarifat
duhet té rinegociohen me té paktén 25% té té gjitha tarifave té auditimit té brendshém dhe té
jashtém duke u bazuar né fitimin pas tatimit sé shoqérisé, pasi kjo do té rriste eficensta e
Ekspertet kontabel shpk dhe Ksamil shpk.

Kerkohet: Shpjegoni c¢faré veprimesh do te ndérmerrni per te eleminuar ose zbutur kércénimet
e pavarésisé ge identifikoni nga skenari me lart?

Zgjidhje:

1-Ksamil shpk ka kérkuar qe Ekspertet Kontabel te emérohet si auditues i brendshém i
Shogerise. Nese shogéria e auditimit do te pranoje dhe do te ofroje shérbime té auditimit té
brendshém do te ekzistoje mundésia e kércénimit té veté rishikimit pasi ka gjasa gé ekipi i
auditimit do té kérkojé té mbéshtetet né sistemin e kontrollit té brendshém té rishikuar nga
auditimi i brendshém. Faktorét gé jané té pérshtatshém pér vlerésimin nje kércénimi té tillé té
vetérishikimit, pérfshijné:

- Materialitetin e shumave pérkatése né pasqgyrat financiare

- Rrezikun e anomalisé sé pohimeve té lidhura me shumat né pasqyrat financiare.

- Shkallén e besueshmérisé gé grupi i auditimit do té vendosé mbi punén e shérbimit té
auditimit té brendshém, pérfshiré até gjaté njé auditimi té jashtém.

Masé mbrojtése pér zbutjen e kétyre kércénimeve éshté pérdorimi i profesionistéve, té cilét nuk
jané anétaré té grupit té auditimit, pér té kryer shérbimin. Nderkohe ge per entitetet me interest
publik, veprimet per te eliminuar kercenimet do jene refuzimi i dhenies se sherbimeve te
auditimit te brendshem.
2- Tarifat duhet té rinegociohen me té paktén 25% té té gjitha tarifave té auditimit té
brendshém dhe té jashtém duke u bazuar né fitimin pas tatimit sé Shogérisé. Ne kete
menyre tarifat llogariten dhe vendosen mbi njé bazé té kushtézuar dhe ngre njé kércénim té
interesit vetjak pasi tarifa do té varet nga nje ngjarje e ardhshme e cila shfaq pasiguri.
Shembuj té veprimeve gé mund té jené masa mbrojtése pér adresimin e kércénimit té interesit
vetjak pérfshijné:

- Angazhimin e njé profesionisti té pérshtatshém, i cili nuk éshté pérfshiré né kryerjen

e shérbimit té josigurisé, pér rishikimin e punés pérkatése té sigurisé.

- Marrjen né avanceé té njé marréveshjeje té shkruar me klientin, pér bazén e
shpérblimit.

Shembuj té veprimeve gé mund té ndermerren per te eleminuar kercenimet do ishin ge
Shogeria audituese te refuzonte bazen e kushtezuar te tarifave por, ta diskutonte me Klientin
mbi mundesine e vendosjes se nje tarife fikse perllogaritur mbi bazen e kohes dhe oreve te
pritshme per tu shpenzuar nga ekipi ge do te kryeje sherbimin.

3-Djali te partnerit sapo i éshté ofruar njé rol ne Ksamil shpk si menaxher shitjesh dhe
skema e bonusit eshte ne varési te drejteperdrejte me véllimin e shitjeve ge do beje per turistet
e ardhshem. Nése djali i partnerit té angazhimit pranon rolin si menaxher shitjesh dhe skema
e bonusit eshte ne varési te drejteperdrejte me véllimin e shitjeve ge do beje per turistet e
ardhshém, kjo do té pérbé&jné njé kércénim té interesit vetjak. Shembuj té veprimeve qé mund
té jené masa mbrojtése pér adresimin e kércénimit té interesit vetjak pérfshijné:
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- Strukturimi i pérgjegjésive té grupit té sigurisé né ményré gé anétari i grupit té
sigurisé té mos trajtojé céshtjet gé jané brenda pérgjegjésisé sé familjarit té afért.

- Shembuj té veprimeve gé mund té ndermerren per te eleminuar kercenimet do ishin ge
Partneri i Angazhimit per auditmin e pasqyrave financiare largohej dhe ne vend te tij
te caktohej nje profesionit tjeter, i cili nuk ka lidhje familjare me drejtorin e shitjeve.

Ushtrimi 6

Ju jeni njé menaxher auditimi né Inovacion shpk, njé firmé e madhe auditimi e cila éshté e
specializuar né auditimin e industive tregtare dhe shitésve me pakicé. Firma aktualisht kryen
auditimin e Krako shpk, njé shités me pakicé té produkteve ushqgimore te paketuara, por
konkurrenti kryesor i Krako shpk, Distribucion shpk, i ka kérkuar firmés sé auditimit pér té
vepruar si auditues ligjore. Krako shpk éshté i shgetésuar se nése Inovacion shpk auditon té
dy kompanité, atéheré informacioni konfidencial mund té kalojé te konkurenti. Partneri i
angazhimit té auditimit pér Krako shpk ka marre pjese per 6 vjet ne ate rol. Krako shpk poi
ofron Inovacion shpk njé bonus prej 10% pérvec tarifés sé auditimit nése auditimi i kétij viti
mund té pérfundojé brenda 1 jave pune. Kjo nxitje jepet pér té zvogéluar kohén e pérfshirjes
se drejtorit té financave pasi ai éshté i zéné duke punuar né projekte té tjera me te réndésishme
per shogériné.

Kerkohet: Shpjegoni c¢faré veprimesh do te ndérmerrni per te eleminuar ose zbutur kércénimet
e pavarésisé ge identifikoni nga skenari me lart?

Zgjidhje:

1- Drejtimi i Krako dhe Inovacion shpk si edhe komitetet e auditimit duhet té informohen
dhe té merret pélgimi i tyre. Ekipet e vecanta té auditimit duhet té pérdoren per secilén
prej kompanive duke pérfshiré partnerét e auditimit dhe partnerét e pavarur té
rishikimit. Marréveshjet e konfidencialitetit duhet té nénshkruhen nga stafi qe do marre
pjese ne auditimet ligjore me gellim ge te parandalohet aksesi apo shpérndarja e
paautorizuar e informacionit.

2- Partneri i angazhimit ka gene i perfshire per 6 vjet. Kur njé individ éshté i pérfshiré né
njé angazhim auditimi pér njé periudhé kohe té gjaté, mund té krijohen kércénime té
egoizmit dhe familjariteti, pasi mund té mos mbajé skepticizém dhe objektivitet
profesional.

- Njé shembull i njé veprimi gé mund té eliminojé kércénimet e familjaritetit dhe té
egoizmit té krijuara nga pérfshirja e njé individi né njé angazhim té auditimit pér njé
periudhé kohe té gjaté, do té ishte rotacioni/largimi i individit nga grupi i auditimit.

Shembuj té veprimeve gé mund té jené masa mbrojtése pér adresimin e kétyre kércénimeve té
familjaritetit dhe egoizmit pérfshijné:

- Ndryshimin e rolit té individit né grupin e auditimit ose té natyrés dhe shtrirjes sé
detyrave gé kryen individi.

- Angazhimin e njé partneri rishikuesi té pérshtatshém, i cili nuk ishte anétar i grupit té
auditimit pér rishikimin e punés sé individit.

- Kryerjen né ményré té rregullt té rishikimeve té pavarura té jashtme ose té brendshme
té cilésisé sé angazhimit.
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3- Njé bonus per te nxitur finalizimin e auditimit brenda nje kohe te shkurtér krijon njé
kércénim té interesit vetjak, pasi ekziston njé rrezik gé Shogeria e auditimit te mos
kryeje procedura te plota dhe te mjaftueshme me gellim ge te mberrije afatin e
paracaktuar dhe rrjedhimisht mos té rrezikojé té humbasé klientin si rezultat i
mospérmbushjes sé afatit. Veprimet te cilat do te ndérmerren per te eleminuar ose
zbutur kércénimin do ishin:

- Diskutim paraprakisht me drejtimin e shogerise per ti komunikuar planin e punes
dhe afatet e paracaktuar. Nese eshte e pamundur te dakordohet mbi afatin duhet
diskutuar mbi modalitetet e kryerjes se vizites se auditimit duke e ndare ne dy apo
disa pjese si per shembull vizite e ndermjetme dhe vizite finale me gellim ge pjesa
me e madhe e procedurave te kryhen ne viziten e ndermjetme. Mund te diskutohet
me Klientin edhe mbi mundesine e alokimit te pikave te tjera te kontaktit pervec
drejtorit te finances per te dhene informacionet e nevojshme ekipit te auditimit.

- Oret e buxhetuara dhe te planifikuara ne strategjine e auditimit nuk duhen
ndryshuar.

Ushtrimi 7

Njé auditues ligjor éshté duke kryer angazhimin tek Klienti M.E.R. shpk. Ndérkohé i éshté
ofruar mundésia e dhénies né té njéjtén kohé edhe té shérbimit té auditimit té P.F. té shogérisé
K.C.K. Shpk. Té dyja shogérité jané né konflikt mbi marrédhéniet financiare té kryjuara midis
tyre dhe momentalisht jané edhe né proces gjyqgésor. I ndodhur pérpara kétyre fakteve audituesi
ligjor i ka kérkuar njé klientit M.E.R.shpk pélgimin pér té vepruar pér shogériné K.C.K shpk
dhe ky pélgim nuk éshté dhéné.

A ka vepruar drejt audituesi ligjor duke pyetur shogériné M.E.R. shpk ? Tregoni si duhet té
veprojé audituesi ligjor né lidhje me shérbimin e auditimi P.F. té shogérisé K.C.K. Shpk? Cfaré
éshté parashikuar né Kodin e etikés né rastet e ¢éshtjeve ku interesat respektive jané né
konflikt?

Zgjidhje:

Né Kodin e Etikés éshté parashikuar né seksionin e konfliktit té interesit se kur njé ekspert
kontabél i regjistruar kryen shérbime pér klientét, interesat e té ciléve jané né konflikt ose kur
klientét kané mosmarréveshje me njéri tjetrin pér ¢éshtjen ose transaksionin né fjalé gé éshté

objekt i angazhimit, atéheré mund té krijohet/ shfaget njé kércénim ndaj objektivitetit ose
konfidencialitetit.

Né paragrafin 22. 3 parashikohen masat mbrojtése gqé duhet té ndérmerren midis té cilave
parashikohet edhe njoftimi i klientit dhe marrja e pélgimit prej tij. Gjithashtu parashikohet se
kur njé auditues ligjor i ka kérkuar njé klienti pélgimin pér té vepruar pér njé palé tjetér (gé
mund té jeté ose jo njé klient ekzistues), né njé céshtje ku interesat respektive jané né konflikt,
dhe ky pélgim nuk éshté dhéné, atéhere audituesi ligjor, nuk duhet té€ vazhdojé té veprojé pér
njérén nga palét né ¢éshtjen gé con né konflikt interesi.

Pér sa mé sipér veprimet e audituesit jané korrekte dhe ai nuk duhet té lidhé kontratén e
shérbimit me shogériné K.C.K. shpk, pasi aktualisht éshté duke kryer angazhimin e tij né
subjektin M.E.R.Shpk.

Ushtrimi 8
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Njé auditues ligjor i rregjistruar pér heré té paré né IEKA, ka nénshkruar kontratén pér té kryer
auditimin e P.F t& vitit 2020 t& shoqérisé “Ndiej” Shpk. Gjaté negociatave pér kryerjen e kétij
shérbimi kishte evidentuar aftésité e tij profesionale si edhe pér ti shfaqur né nivele sa mé té
larta i kishte krahasuar me aftésité profesionale t€ audituesit t€ méparshém qé Shoqéria “Ndiej”
shpk kishte pasur kontraktuar né vitin 2019, bazuar né disa tregues gé ai ¢moi si té réndésishém
pér ti krahasuar.

Tregoni bazuar né Kodin e Etikés veprimet e audituesit ligjor.
Zgjidhje:

Bazuar né Kodin e Etikés cdo auditues ligjor ka té drejté té kryej reklamimin e shérbimeve
profesionale gé ai ofron dhe ai nuk duhet té diskreditojé profesionin. Audituesi ligjor duhet té
jeté i ndershém dhe i singerté dhe nuk duhet midis té tjerave
- Té béjé referime néngmuese apo krahasime té pa provuara me punén e té tjeréve.

Njé auditues ligjor i rregjistruar pér heré té paré né IEKA, nuk mundet té kryej krahasime té
aftésive profesionale me audituesin/t e méparshém, kur ushtrimi i profesionit té audituesit
ligjor sapo ka nisur. Cdo auditues, duhet té reklamojé aftésité e tij profesionale, duke u bazuar
né disa tregues gé ai veté cmon té réndésishme, por jo duke kryer krahasime té pa provuara
me punén e té tjeréve.

Ushtrimi 9

Mario punon te kompania postare UPS. Pavarésisht ¢faré thoté UPS: ’siguria €shté e para’,
menaxheri i kérkoi Marios gé té plotésojé synimet/targetet té cilat mund té arrihen duke shkelur
procedurat e sigurisé. Mario e ngriti kété céshtje té bashképunétorét e tij, por ata i thané gé té
rrinte "urt€ e t&€ mos ndihej’ ose mund té pushohej nga puna.

Cfaré do t’i sugjeronit Marios né kété rast ... si té vepronte; argumentoni sugjerimin tuaj?
Zgjidhje:

Ajo ge do i sugjerohej Marios eshte ge procedurat e sigurise kurre nuk duhet te
kompromentohen. Ai duhet ta diskutoje situaten fillimisht me menaxherin e tij te kompanise
UPS ose me nivelin tjeter mé lart te menaxhimit tek UPS.

Nese edhe pas ketyre takimeve, nuk ndihet i gete ose nese ai deshton ne marrjen e vemendjes
nga menaxhimi, ai duhet te telefonoje Linjen e Gatishmerise te UPS (ge me siguri e ka) ose te
kontaktoje me departamentin juridik/ligjor te UPS. Ne fund te fundit, UPS nuk besoj ge do te
lejoje ¢do ’kundersulm/hakmarrje’ kundrejt punonjesve qe ngrejne ¢eshtje me rendesi/te
prekshme.

Ushtrimi 10

Dy kolegé po diskutojné me njéri-tjetrin. Erioni citon gé nése njé interes ose marrédhénie me
klientin e auditimit nuk ndalohet sipas Kodit (psh. Kodi nuk e pércakton/specifikon kété fakt
ose Kodi nuk ka dispozita gé mund té zbatohen pér analogji), kjo nénkupton gé interesi ose
marrédhénia jané automatikisht té lejuara, kurse kolegia e tij, Jora thoté gé interesi ose
marrédhénia nuk jané automatikisht té lejuara.
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Cilin mendim mbéshtetni, té Erionit apo Jorés? Zgjerojeni pérgjigjen tuaj.
Zgjidhje:

Mbeshtesim mé shume mendimin e Jores. Referuar metodes te bazuar ne kuadrin
konceptual ge jepet ne Kod, interesi ose marredhenia duhen vleresuar per te percaktuar nese
ato perbejne kercenime ndaj pavaresise. Nese ndonje kercenim i krijuar nuk eshte ne nje nivel
te pranueshem, atehere duhet te zbatohen masa mbrojtese per te eliminuar kercenimin ose per
ta pakesuar ate ne nivel te ulet te pranueshem. Vetem atehere interesi ose marredhenia do te
jene te lejuara.
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